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S6 : 09/NQ-PHPCD/2021 Pa Lat, ngay 26 thang 04 nam 2021

NGHI QUYET
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2020
CONG TY CO PHAN DUQC LAM PONG (LADOPHAR)

Cin cur;
- Ludt Doanh nghiép dwoe Quoc héi nuwée CHXHCN Viét Nam sé 59/2020/QH14
ngay 17/06/2020;
- Diéu ¢ Cong ty Cé phan Duge Lam Pong (Ladophar);

- Bién ban hop Pai héi dong c6 dong thwong nién ndm tai chinh 2020 sé6 06/BB-
DHDCD/2021 ngay 26/04/2021.

QUYET NGHI

Ngay 26/04/2021, tai Hoi truong Cong ty co phan Duge Lam Déng (Ladophar), s6 18 Ngé
Quyén. Phuong 6, Thanh pho Da Lat, Tinh Lam Dong, Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién
ndm tai chinh 2020 Coéng ty C6 phén Duge Lam Dong (Ladophar) duoc t6 chirc véi su
tham gia cua 19 ¢6 dong s hitu 11.536.568 ¢0 phéan chiém 90,82 % tong s6 ¢ phan cé
quyén bi¢u quyét cua Cong ty.

Sau khi nghe ndi dung céc To trinh, Dai hdi da thao ludn va biéu quyét nhét tri thong qua
Nghi quyét vai cae ndi dung nhu sau:

Di¢u 1: Thong qua Bdo cdo két qué hoat dong nim 2020 va ké hoach hoat dong nim
2021 ctia Hoi ddng quén tri.

Noi dung chi tiét theo Bdo cdo ngay 04/04/2021 cia HPQT dinh kém Nghi quyét nay

Diéu 2: Thong qua Bdo cdo hoat ddng kinh doanh nim 2020 va ké hoach kinh doanh
nim 2021 ciia Ban diéu hanh.
N6i dung chi tiét theo Bdo cdo ngay 05/04/2021 cia BPH dinh kém Nghi quyét nay

Di¢u 3: Thong qua Bdo cdo két qua hoat dong nim 2020 va ké hoach hoat dong nam
2021 ciia Ban kiém sot.

Noi dung chi tiét theo Bdo cdo ngay 18/03/2021 ciia BKS dinh kém Nghi quyét nay

Dicu 4: T'hong qua to trinh s6 07/TT-HPQT/2021 ngay 04/04/2021 vé viéc Bdo cdo tai
chinh di Kiém todn nam 2020.

Ngi dung chi tiét theo To trinh s6 07/TT-HDQT/2021 ngay 04/04/2021 dinh kém Nghi

quyeét nay
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Di¢u 5: Théng qua tir trinh s6 08/TT-HPQT/2021 ngay 04/04/2021 vé viéc Ké hoach
san xuat kinh doanh 2021.

Noi dung chi tiét theo To trinh sé 08/TT-HDPQT/2021 ngay 04/04/2021 dinh kém Nghi

qeryér ndy cac chi tiéu cu thé nhu sau:

\ Cic chi tiéu S0 tién (tri¢u dong)
- Doanh thu ban hang & cung cap dich vu 295.241
t San pham tu san Xuat 127.187
‘ + San pham thuong mai ) 165.894
| *Cungcapdichwy 1 2160
| - Lot nhuan trude thué 0
- PDau tu nam 2021 | B

Di¢u 6: Théng qua to trinh s§ 09/TT-HPQT/2021 ngay 04/04/2021 vé viéc Quyét toin
thii 1ao nim 2020 va ké hoach thu lao nim 2021 ciia Hi dong quan tri va Ban kiém
soat,

Néi dung chi tiét theo To trinh sé 09/TT-HPQT/2021 ngay 04/04/2021 dinh kém Nghi

quyét nay

Piéu 7: Théng qua to trinh s6 05/2021/TTr-BKS ngay 18/03/2021 vé viée lya chon
cong ty ki¢m todn Bdo cdo tai chinh nim 2021

NGi dung chi tiét theo To trinh sé6 05/2021/TTr-BKS ngay 18/03/2021 dinh kém Nghi quyét
nay

Ly quvén cho Hoi dong quan tri chii dong lua chon Cong ty kiém toan dé kiém todn Bao

cio tai chinh nam 2021 cua Cong ty CP Duoce Lam Ddng (Ladophar).
Diéu 8: Thong qua to trinh s6 11/LDP ngay 05/04/2021 vé viéc Sira doi, bo sung Diéu
1é

N6éi dung chi tiét theo To trinh s6 11/LDP ngay 05/04/2021 dinh kém Nghi quyét nay

Di¢u 9: Thong qua to trinh sé 12/LDP ngay 05/04/2021 vé viéc sira d6i Quy ché noi
b vé quén tri Cong ty, Quy ché hoat dong ciia HPQT
NGi dung chi tiét theo To trinh s6 12/LDP ngay 05/04/2021 dinh kém Nghi quyét nay

Diéu 10: Thoéng qua t& trinh s6 13/LDP ngay 09/04/2021 vé viée ban hanh Quy ché
hout dong cua BKS
Noi dung chi tiét theo Tor trinh s6 13/LDP ngay 09/04/2021 dinh kém Nghi quyét nay
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Diéu 11: Théng qua to trinh s6 10/LDP ngay 04/04/2021 v& viéc Mién nhiém va biu
b sung thanh vién Hoi ddng quin tri

Noi dung chi tiét theo To trinh sé 10/LDP ngay 04/04/2021 dinh kém Nghi quyét nay

Di¢u 12: Thong qua qua to trinh s§ 14/LDP ngay 26/04/2021 vé viéc Danh sich Gmg
vién TV HPQT
Noi dung chi tiét theo To trinh s6 14 /LDP ngay 26/04/2021 dinh kém Nghi quyét nay

Piéu 13: Biu b sung thanh vién Hoi dong quén tri nhiém ky 2018 — 2022.

Danh sach tring cir nhu sau:

B

B

Lé Huynh Gia Hoang

. Nguyén e e

Cong ty ¢6 trach nhiém thi hanh nghi quyét nay.

Nghi quyét nay co hiéu luc ké tir ngay ky.

Noinhdn:
- C6 déng,
- HDQT,BKS,BGb
- Luu VP HDQT.




LADOPHAR CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dl Sewee 7982 B@c Lép - Tl_r DO ) Hanh phﬁc

Sé: 06/BB-DPHPCDH/2021

BIEN BAN DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2020
CONG TY CO PHAN DUQC LAM PONG (LADOPHAR)

Thoi gian : 9 gio 00 phut , ngay 26 thang 04 nam 2021
Dia diém :  Vin Phong Céng Ty CP Dugc Liam Pong (Ladophar)
18 Ngé Quyén —Phueong 6 - TP Pa Lat - Tinh Lam Pong

PHAN I: GIOI THIEU KHAI MAC CUQC HOQP

I. B4o c4o kiém tra tw cich c6 dong:
- Nguoi bdo cao: Ong Nguyén Ai —  Chirc vu: Truong Ban Kiém Soét
- NOoi dung béo cédo:

. Tong s6 cb dong moi tham dy: Toan bd co dong c6 tén trong danh sach c¢b dong chét
dén ngay 18/03/2021, s& hitu 12.703.135 ¢b phan cd quyéen biéu quyét cua Cong ty Co
phan Dugc Lam Pdng (Ladophar).

e (6 dong tham dy Pai hoi : 19 co dong va dai dién cb dong, sO hitu va dai dién s¢ hiru
cho 11.536.568 cb phan c6 quyén bidu quyét, chiém 90,82 % tong sb cb phdn c¢6 quyén
biéu quyét ctia Cong ty.

e Theo Luét doanh nghiép va Piéu I¢ ciia Cong ty, Dai hoi ddng Cb déng thuong nién
nam tai chinh 2020 cua Cong ty C phin Dugc Lam Pdng (Ladophar) du diéu kién dé

tién hanh Pai hoi.
I1.Giéi thiéu Chii toa, Thw ky, Ban kiém phiéu:
Chi toa:
- Ba:Pham Thi Xuan Huong - Chu toa Pai hoi
Thuw ky:

- Ba: Truong Thi Ngoc Hién
- Ba: Tran Thi Hién

Trudng ban

Thanh vién

Ban kiém phiéu:

- Ong: Nguyén Ai - Trudng ban
- Ba: Tran Thi Thay = Thanh vién
- Ba: Truong Thi Phung Vy - Thanh vién

Dai hoi nhét tri théng qua danh séch Cha toa, Thu ky, Ban kiém phiéu

Gioi thiéu Chwong trinh Pai hji
Ba : Pham Thi Xuan Huong - Chu toa thong qua Chuong trinh Pai hoi



PHAN II: NOI DUNG DAI HQI

Sau khi Ba Pham Thi Xuan Huong thong qua Quy ché 1am viéc tai dai hoi, Pai hoi nghe trinh bay
cac ndi dung sau:

I. Béo cdo két qua hoat dong nim 2020 va ké hoach hoat dgng nim 2021 cua Hi ddng quan
tri

Nguoi trinh bay: Ba Pham Thi Xudn Huong — Chikc vu : Chu tich HDOT

IL. Béo c4o hoat ddng kinh doanh nim 2020 va ké hoach kinh doanh niim 2021 ciia Ban diéu
hanh cong ty

Ngudi trinh bay: Ong Lé Hupnh Gia Hodng — Chitc vu : Téng Gidm doc
IIL. Bio cdo két qua hoat dng nim 2020 va ké hoach hoat dong nim 2021 cia Ban kiém
soat

Nguoi trinh bay: Ong Nguyén Ai — Chike vu  : Truéng Ban kiém sodt

IV. To trinh sé 07/TT-HPQT/2021 ngiy 04/04/2021 v& viéc Bdo cdo tai chinh di kiém todn
nam 2020.

Nguoi trinh bay: Ong Huynh Tdang Phiic Hau ~ — Chikc vu  : Giam déc Tai chinh

V. To trinh sb 08/TT-HPQT/2021 ngay 04/04/2021 vé viéc Ké hoach sin xuit kinh doanh
2021.

Nguweoi trinh bay: Ong Hupnh Ting Phiic Hau — — Chikc vu  : Giam déc Tai chinh

VI. Té trinh s6 09/TT-HPQT/2021 ngay 04/04/2021 vé& viéc Quyét todn thu lao nim 2020 va
ké hoach thii lao nim 2021 ciia Hi dong quan trj va Ban kiém soit.

Nguwoi trinh bay: Ong Hupnh Tang Phiic Hiu ~ — Chikc vy : Gidm doc Tai chinh

VIL T& trinh sé 05/2021/TTr-BKS ngay 18/03/2021 vé viéc Ira chon cong ty kiém todn Bdo
cao tai chinh nam 2021

Ngueoi trinh bay: Ong Nguyén Ai — Chitc vu : Truong Ban kiém soat
VIII. Té trinh s6 11/LDP ngay 05/04/2021 vé viéc Sira ddi, bd sung Diéu 1¢
Ngueoi trinh bay: Ba Pham Thi Xudn Huong — Chite vu  : Chu tich HDQT

IX. To trinh s6 12/LDP ngay 05/04/2021 vé viéc sira ddi Quy ché ndi by vé quin tri Cong ty,
Quy ché hoat djng ciia HDQT

Ngueoi trinh bay: Ba Pham Thi Xuan Hwong — Chitc vu : Chu tich HDQOT

X. To trinh s 13/LDP ngay 09/04/2021 vé viéc ban hanh Quy ché hoat dng ciia BKS
Nguoi trinh bay: Ba Pham Thi Xudn Huong — Chike vu : Chu tich HDQT

XI. To trinh s§ 10/LDP ngay 04/04/2021 vé viéc Mién nhi¢m va bau bé sung TV HPQT
Ngudi trinh bay: Ba Pham Thi Xudn Huong — Chikc vu : Chu tich HDQOT

XII. To trinh sé 14/LDP ngay 26/04//2021 vé viéc Danh sich tng vién TV HPQT
Ngueoi trinh bay: Ba Pham Thi Xuan Huong — Chikc vu : Chu tich HDOT




PHAN III. CO PONG BIEU QUYET

Noi dung 1: Béo cdo két qua hoat djng nim 2020 va ké hoach hoat dong nim 2021 cia Hji
dong quan tri.

Phin biéu guvét:

- Tan thanh : 11.492.203 Cé phan; chiém: 99,62 % s6 c6 phan cé quyé:n biéu quyét.
- Khong tan thanh: - C6 phan; chiém: - % s6 c6 phan cé quyén biéu quyét.

- Khong cé y kién:  44.365 Cé phan; chiém: 0,38 % s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

Néi dung 2: Bdo cdo hoat djng kinh doanh nidm 2020 va ké hoach kinh doanh nim 2021 cia
Ban diéu hanh cong ty

Phin biéu guyét:

- Tan thanh : 11.529.091 C6 phan; chiém: 99,94 % sé ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng tan thanh: - C6 phan; chiém: - % s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

- Khéng c6 y kién: 7.477 Cé phan; chiém: 0,06 % s6 ¢6 phdn ¢6 quyén biéu quyét.
Néi dung 3: Bdo cdo két qua hoat dong nim 2020 va ké hoach hoat dong nim 2021 ciia Ban
kiém soat

Phan biéu guxét:

- Tan thanh - 11.529.091 Cé phd:n; chiém: 99,94 % s6 co phan co quyén biéu quyét.
- Khong tan thanh: - C6 phan; chiém: - % s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.

- Khéng cé y kién: 7.477 C6 phan; chiém: 0,06 % s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét.

Noi_dung 4: T trinh s6 07/TT-HPQT/2021 ngay 04/04/2021 vé viéc Bdo cdo tai chinh di
kiém toan nam 2020.

Phén biéu quyét:

- Tan thanh :11.529.191 C6 phan; chiém: 99,94 % s6 c6 phan cé quyén biéu quyét.
- Khong tan thanh: - C6 phan; chiém: - % 6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

- Khéng c6y kién:  7.377 C6 phdn; chiém: 0,06 % s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Nbi dung 5: To trinh sé 08/TT-HPQT/2021 ngay 04/04/2021 vé viéc Ké hoach sin xuit kinh
doanh 2021.

Cu thé mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

 Céc chi tieu " [ S6 tién (triéu dong)
- Doanh thu ban hang & cung cap dich vu 295.241
+ San phim ty san xuat 127.187
+ San pham thuong mai 165.894
+ Cung cap dich vu 2160
- Loi nhuén trude thué 0
-Ddu tw ndm 2021 1.210




Phin biéu guvét:

- Tan thanh : 11.529.191 C6 phan; chiém: 99,94 % 6 ¢6 phdn c6 quyén biéu quyét.

- Khéng tan thanh: - Cé6 phén; chiém: - % $6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét.

- Khéng cé y kién: 7.377 C6 phan; chiém: 0,06 % s6 ¢6 phdn cé quyén biéu quyét.
Néi dung 6: To trinh s6 09/TT-HDQT/2021 ngay 04/04/2021 vé viéc Quyét tosn thu lao nim

2020 va ké hoach thu lao nim 2021 ciia Hoi ddng quén tri va Ban kiém sodt

Phén biéu quyét:

- Tan thanh : 11.529.191 C6 phan; chiém: 99,94 % s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng tan thanh: - C6 phan; chiém: - % s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

- Khéng c6 y kién: 7.377 Cé phan; chiém: 0,06 % s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

Nbi dung 7: T trinh sé 05/2021/TTr-BKS ngay 18/03/2021 vé viéc lira chon cong ty kiém todn

Bao cdo tai chinh nam 2021.

Uy quyén cho Hai ddng quan tri chii dong lya chon Céng ty kiém todn dé kiém toan Bao cdo tai
chinh ndm 2021 cia Cong ty CP Dugc Lam Dong (Ladophar).
Phin biéu quyét:
- Tan thanh - 11.529.191 Cé phan; chiém: 99,94 % s6 c6 phan cé quyé:n biéu quyét.
- Khéng tan thanh: - Cé phdn; chiém: - % s6 co phan co quyén biéu quyét.
- Khéng 6 y kién: 7.377 Cé phdn; chiém: 0,06 % 6 ¢6 phdn ¢6 quyén biéu quyét.
Néi dung 8: To trinh sé 11/LDP ngay 05/04/2021 vé viéc Sira ddi, bd sung Diéu 1¢
Phin biéu quvét:

- Tén thanh : 11.529.191 C6 phdn; chiém: 99,94 % s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng tan thanh: - Cé phan; chiem: - % s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét.

- Khéng cé y kién: 7.377 Cé phdn; chiém: 0,06 % s6 cé phan c6 quyén biéu quyét.

Néi dung 9: To trinh s6 12/LDP ngay 05/04/2021 vé viée sira d6i Quy ché ndi bd vé quin tri
Céng ty, Quy ché hoat dong ciia HPQT

Phin biéu guyét:

- Tan thanh : 11.529.191 C3 phdn; chiém: 99,94 % s c6 phan cé quyén biéu quyét.
- Khong tan thanh: - Cé phan; chiém: - % s6co phan cé quyén biéu quyét.

- Khéng c6 y kién: 7.377 CO phdn; chiém: 0,06 % s6 co phén ¢é quyén biéu quyét.

Noi dung 10: Té trinh s6 13/LDP ngay 09/04/2021 vé viéc ban hanh Quy ché hoat djng ciia
BKS

Phin biéu quyeét:
- Tan thanh - 11.529.191 C6 phdn; chiém: 99,94 % s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khong tan thanh: - Co phan; chiém: - % s6 co phan co quyén biéu quyét.
- Khéng cé y kién: 7.377 Cé phan; chiém: 0,06 % $6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

Néi dung 11: To trinh s§ 10/LDP ngay 04/04/2021 vé viéc Mién nhiém va biu bb sung TV
HPQT




Phin biéu quyét:

- Tdn thanh 2 11.529.191 C6 phdn; chiém: 99,94 % s6 c6 phdn c¢é quyén biéu quyét.
- Khong tan thanh: - C6 phan; chiém: - % $6 €6 phdn c6 quyén biéu quyét.

- Khong cé y kién: 7.377 €6 phan; chiém: 0,06 % s6 c6 phdn cé quyén biéu quyét.

Noi dung 12: To trinh s6 14/LDP ngay 26/04/2021 vé viéc Danh sich tng vién TV HPQT

Phin biéu quvf't:

- Tdan thanh :11.536.568 Co phan : chiém: 100 % s6 c6 phan cé quyén biéu quyét.
- Khéng tan thanh: - C6 phdn; chiém: - % s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét.
- Khong co y kién: = 8 pf?ff:ﬂ; chiém: - % 50co ph(fn c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 13: Biu b6 sung Thanh vién Hoi déng quén tri
Dai hoi da tién hanh bau cur bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2018-2022, két qua
nhu sau:

Danh sich thanh vién HDQT dwoc biu bd sung:

1. Ong : Lé Huynh Gia Hoang , S& phiéu bau tan thanh: 11.742.425 phiéu; chiém 101,80 % tinh
(rén s6 CP biéu quyét du hop
2. Ong : Nguyén Minh Tén, S6 phiéu bau tan thanh: 11.364.869 phiéu; chiém 98,50 % tinh
trén 56 CP biéu quyét du hop
3.Ba : Nguyén Thi Thu Thao, Sé phiéu bau tan thanh: 11.356.961 phiéu; chiém 98,40 % tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop
4. Ong : 1.é Pirc Huy. S phiéu béu tan thanh : 11.335.361 phiéu; chiém 98,30 % tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop

NG % a2z

PHAN IV: THONG QUA BIEN BAN CUQC HQP
Nguoi trinh bay: Truong Ban thu ky - Ba Truong Thi Ngoc Hién doc bién ban cude hop

Pai hoi biéu quyét va nhit tri thong qua toan vin Bién ban cudc hop Pai hoi dong CH
dong thudong nién nam tai chinh 2020 cua Coéng ty C6 phan Dugc Lam Dong (Ladophar) voi
100% sd phiéu tan thanh.

Bién ban nay dugc lap thanh 02 ban va dugc luu tai Cong ty C6 phan Dugc Lam BE‘)ng
(Ladophar)

Dai hoi két thiic 12 gid cing ngay.

THU KY DAI HOI £M, POAN CHU TICH
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Truwong Thi Ngoc Hién Tran Thi Hién ; AM THI XUAN HUONG




LADOPHAR CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Delat Since 1962 Djc Lap - Tu Do - Hanh phiic

Pa Lat, ngay 04 thang 04 nam 2021

BAO CAO HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
KE HOACH HOAT PONG 2021

Kinh thua Quy vi C6 Dong!

Hoi dong quan tri Cong ty CP Dugc Lam Dong (Ladophar) xin béo céo dén Quy cb
dong hoat dong ciia HPQT trong nam 2020 va ké hoach hoat dong ctua ndm 2021 nhu sau:

I. NHUNG YEU TO TAC PONG PEN HOAT PONG CONG TY NAM 2020
1. Yéu t6 bén ngoai

- Hiép dinh thuong mai ty do ASEAN(AFTA) cling anh huong dén doanh nghiép.
trong d6 ndng san 1a mot trong 12 1anh vye can thuc day nhanh nhim cam két vé thué, hang
rao phi thué quan, cac b tiéu chudn vé chat lugng, xudt xt hang héa...Chién lugc phat trién
duoc liéu cua Ladophar cling anh huong bai tac dong nay.

- Nhitng chinh sach cua chinh phu Viét Nam phat trlen Dugc li¢u trong nudc la vira
quan ly chét lugng clia san pham cham séc strc khoe vira la tién dé dé céc doanh nghiép tham
gia hoi nhap.

- Tinh hinh dich bénh viém dudng hd hap cap cuia virus corona gdy ra ngay cang
phirc tap, cang gdy khé khan trong hoat dong cua cong ty

2. Tinh hinh ndi tai cua cong ty

- Céng ty tiép tuc trién khai chién lugc 5 nam.
- Ban diéu hanh c6 su thay ddi nhidu & vi tri cht chét.

- Cong ty dang thiéu ngudn von dé dam bao cho hoat dong san xudt kinh doanh

1. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020
1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2020

1.1 Hoi ddng quan tri (HDQT) da dugc PHPCPD bau bo sung cdc i tri con khuyét
trong nhiém ky 2018-2022, HDQT bao gom 5 thanh vién trong d6 c6 1 Chu tich, 1 Ph6 Chu
tich va 3 thanh vién kiém nhi¢m va khong tham gia diéu hanh. HDQT chua thanh 1ap céc tiéu
ban. Tét ca cac thanh vién HDQT déu duoc phan cong truc tiép ting cong viée dé theo doi,
giam sat, ho trg Ban diéu hanh. Dong thoi. gidm sat, chi dao, don ddc trién khai thuc hién céac
nghi quyét, quyét dinh cia HPQT theo linh vuc dugc giao.

Trong nam 2020, HDQT da c6 07 phién hop, 21 lan 14y v kién cac thanh vién, ban
hanh 54 Nghi quyét bang van ban, quyét dinh nhitng ndi dung quan trong tiéu biéu sau day:

‘ -T6 chirc dai hoi ddng cd dong bét thuong 2020; Lay y kién cb dong bang vin ban va
To chirc dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm tai chinh 2019;




LADOPHAR

Dasat Snce 1952
-Thong qua cac nghj quyet, quyet dinh dé phét hanh thanh cong 4.873.209 co phiéu
nang von diéu 1€ 1én 127.031.670.000 dong;

-Phé duyét han mtc vay tin dung von luu dong 2020;

-Théng qua céc chi tiéu san xuét, kinh doanh, ké hoach ngan sach nim 2020 trinh Dai
hoi dong cb dong;

~ -Phé duyét viéc mién nhiém, bd nhigm Téng gidm doc, Pho Tong giam dbc va Giam
doc Tai chinh;
-Phé duyét So db t6 chirc, phén quyén
-Lya chon cong ty kiem toan kiém toan Béo cdo tai chinh cong ty nam 2020;
-Phé duyét ke hoach tai co cau cong ty

-Tham gia ¥ kién véi Ban diéu hanh mot sé giai phap thuc hién nhiém vu sin xuat,
kinh doanh cua cong ty.

-Chi dao cap nhit, diéu chinh cac quy ché, quy dinh, quy trinh, hé théng dinh mirc
kinh té k¥ thuat hién c6 tai LDP cho phu hgp véi tinh hinh thuec t€.

1.2 Tong két cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri va cac quyét dinh cia Héi dong
quan tri:

Trong nam 2020, HDQT da t6 chirc 07 cuge hop truc tiép va 21 lan lay y kién cac
thanh vién HDQT dé thong qua 54 Nghi quyét (chi tiét néi dung cude hop va cdc Nghi quyét
dd@ dwoc trinh bay tai Bdo cdo quan tri nam 2020 da duoc Cong b6 théng tin ngay
29/01/2021)

1.3 Bdi dudmng, dao tao ning cao kién thirc quan tri cong ty ciia cic thanh vién
Hoi dong quan tri: Tat ca cac thanh vién HDQT déu c6 kinh nghiém va duoc dao tao vé
quan tri cong ty tai thoi diém dugce bau/bo nhiém.

1.4 Hop dong hoidc giao dich voi ¢6 dong ndi bo, ngudi 6 lién quan: Nam 2020
khong phét sinh cac giao dich gitra cong ty v6i cac thanh vién Hoi ddng quan tri, ban kiém
soét, ban tong gidm ddc va can bo quan ly.

1.5 Viéc thue hlen cac quy dinh vé quén tri cong ty: Céng ty tuan tha day du cic
quy dinh ctia phép luat vé quan tri cong ty niém yét.

1.6 Llro’ng, thwéng, thit lao va cic khoan lgi ich khic cia Hoi dong quan tri va
cic thanh vién HDQT trong nam 2020: tong cong thu nhép cua Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat thuc té nam 2020 1a 2.946 triéu dong (bao gdm ca thué thu nhap ca nhan)(chi tiét
dwoc trinh bay tai Bdo cdo tai chinh dé kiém todn ndm 2020 duoc cong bé théng tin ngay
19/03/2021)

2. Danh gia hoat dong ciia HDQT nim 2020

Vi vai tro la co quan quan ly cao nhét, dai dién cho quyén loi cua céc c6 dong, trong
nam 2020, HDQT véi 05 thanh vién dwong nhiém di tich cyc thyce hién vai trd, nhi€ém vu cua
minh, ra quyét dinh tip the, c¢6 su phéan cong nhiém vu cho cac thanh vién HDQT theo ting
[inh vuc chuyén mén. T4t ca cc thanh vién déu hoat dong hiéu qua.

Céc thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat, don ddc kip thoi hoat
dong cua Ban Dieu hanh
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- Tham dy vaco y klen chi dao trong céc cudc hop quan trong cia Ban diéu hanh vé

viée trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, hodc vé viéc chuan bi cac dé 4n, dy 4n
dé trinh HDQT;

- Tham dy trong céc cude hop giao ban cong tac dinh ky ctia Ban diéu hanh va truc
tiép chi dao, gbp y d6i véi Ban diéu hanh trong mét s6 van dé quan trong phat sinh trong qua
trinh diéu hanh SXKD;

- Theo ddi va ndm bét qua trinh diéu hanh SXKD, thong qua céc béo cdo, vén ban cua
Ban diéu hanh giri HDQT.

3. Danh gi4 hoat déng ciia Ban diéu hanh

- Nam 2020, Cong ty Ladophar trién khai nhiém vu san xuit kinh doanh trong béi
canh tinh hinh dich bénh viém dudng hd hap cap cua virus corona gély ra ngay cang phirc tap,
cang gdy kho khan trong hoat dong cta cong ty. Su canh tranh gitra cac don vi trong cung
linh vyc ngay cang gay gét; chiu 4p luc 16n vé sy canh tranh va mat dan thi phan do thudc
nudc ngoai nhdp khau vao Viét Nam ngay cang tang va théi quen str dung thude ngoai nhéap
ctia bac sy diéu tri, ké don van con phd bién;

_-Ban diéu hanh da trién khai hoat dong san xuét kinh doanh theo Nghi quyét cua Dai
hoi dong c6 dong, cua HDQT, Dieu 1€ cong ty va cac qui dinh cua phap luat;

- Cong tac giam sat, hd trg cc don vi trong san xuat kinh doanh duoc thyc hién sat
sao thong qua viéc danh gia cac két qua, cac chi tiéu hang thang, hang quy nhim phat hién
kip thori cac thiéu sét, cac bat cap va co nhitng diéu chinh phi hop;

- Ban diéu hanh d3 bdo cdo thudng xuyén cho HDQT vé tinh hinh san xuét kinh
doanh, tinh hinh tai chinh..

- Trong linh vuc san xudt cong nghiép, tiép tuc nghién ctu cai tién hop 1y hoa qui trinh
san xudt; tiép tuc dau tu cho nghién ctru vé nhan luc va kinh phi;

Mot s két qua hoat déng tai chinh(PVT: triéu dong):

BE2 Mot dung Kehoach | 1o hien | % so ké hoach | % so cing
(BP.IDCB nam 2020 | DPHDCD giao ky
. giao)
1 = |G e son g lrong 145.085 60.695 42% 51%
nhap kho = S

2 | Téng doanh thu 413.386 252.794 | 61% 67%
e Doanh thu hang thuong mai 196.000| 171844 88%| 73%
Doanh thu hang san xut 215.886 78.640 36% 35%
| Doanhthukhdc 1.500 2310 154% 361%
3 | Loinhuan truéc thué 9.040 U e it B S

4 | Pautw 6.600 567
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111. KE HOACH VA DPINH HUONG CUA HPQT TRONG NAM 2021

- Cép nhét chién lugc phat trién 5 nam dé tir d6 diéu chinh va bé sung kip thoi nhitng
muc tiéu nham dua cong ty hoat dong hiéu qua va vugt qua khé khan, thach thirc trong tinh
hinh mai;

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh tai co ciu dé phi hgp véi chién luoc phat trién cla

cong ty; cling nhu cép nhat, didu chinh céc quy ché, quy dinh, quy trinh, hé thong dinh muc
kinh té ky thudt hién c6 tai LDP cho phu hgp vdi tinh hinh thuc te.

- Nghién cttu chinh sach thu hit nhan tai, ddc biét la nhan su quan ly cap cao;

- Chi dao cong tac quan tri, quan ly va van hanh 03 Nha méy san xuét an toan, 6n
dinh, dam bao chét lwong san pham va hidu qua;

- Chi dao dqy manh cong tic nghién ciru phét trién (R&D), trong do6 tap trung vao cic
san pham co lgi the canh tranh;

Pic biét 1a cong tac chi dao, giam sat thuc hién nhiém vu ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2021 dam bao an toan, hiéu qua, tiét kiém, dat va vuot cac chi tiéu vé san luong,
tébng doanh thu va loi nhudn; cai thién thu nhap ngudi lao dong va kiém soét rui ro, kiém soat
chi phi.

IV. KET LUAN

Cong ty Ladophar dang trong giai doan vén hanh theo chién lugc méi ma PHDPCD da
thong qua.

HDQT ciing da ludn cap nhat, diéu chinh chién lugc phat trién, gidm sét va hé tro Ban
diéu hanh hoat dong hiéu qua, ndm bét co hoi, vugt qua khé khin va thach thie.

V&i muc tiéu trén chic chin cong ty can thoi gian va nguon lue dé thuc cac muc ti€u
chién lugc da de ra.

Vi su phét trién ciia cong ty, rit mong Quy vi c6 dong tiép tuc dong hanh.

Tran trong cam on!

TOI DONG QUAN TRI

Noi nhan:
- (Cé déng, HPQT, BKS
- Lwu VP HDQT




CONG TY CO PHAN DUQC LAM PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
(LADOPHAR) Poc lap - Ty do - Hanh phic

Da Lat, ngay 05 thang 04 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG KINH DOANH 2020
KE HOACH HANH PONG 2021

Kinh thua Quy C6 Péng!

Ban Téng Gidam Pbc Cong ty CH Phan Duec Lam Pdng (Ladophar) xin béo cdo két qua
hoat dong kinh doanh nam 2020 va dé xuét ké hoach hanh dong nam 2021 cua Cong ty voi
nd1 dung nhu sau:

I. “TINH HINH CHUNG
Yéu t6 khach quan:

Hai dot bung phat cua dai dich Covid 19 di téc dong manh t6i nén kinh té thé gidi va
trong nudce noi chung cling nhwr hoat dong san xuat kinh doanh tai Cong ty noi riéng;

- H¢ luy cua dai dich do 1a gian cach xa hoi va kiém soét chat ché vige dén bénh vién da

lam gian doan nhu ciu chim s6c strc khoe, vi niumﬂ ngudi c6 van dé sic khoe khong

cap bach han ché kham chira bénh, din dén doanh sb ké don va ban thudc it hon, ca ¢
hai thi truong kénh ETC va OTC;

Thiéu hut ngudn cung nguyén lidu va bao bi ¢ cdc thi truong I6n nhu Trung Qum da tic
dong dén hoat dong san xut, 1am tang chi phi san xuét va gia thanh san pham, dic bict

trong giai doan dich bénh nay, viéc tang gia khién hoat dong kinh doanh bi tac dong
nang ne.

Yéu to chu quan:

“Su thay dm lién tuc cac cén by quan ly diéu hanh cp cao da dan dén tinh tr ang hoang
mang mat phuong huéng vé dinh huéng chién lugce phét trién ciia Cong ty.

Céc nhan sy kinh nghiém va/hodc c6 chuyén mén cao di dén tudi vé huu hogc di nghi
viéc, trong khi d6 cac nhan sy ké thira mac du duge dao tao chuyén moén, ¢6 bing cép
pht hop nhung chua du tam, uy tin, kinh n~hiém va ban linh dé ké thira, dam duong céc
chtre trach hién tai cling nhu c6 thé dé bat bd nhiém cac vi tri quan 1y dang con bo tréng
do su bién dong nhan sy di xay ra trong giai doan 2018 — 2020.

[I. TINH HINH TAI CHINH VA KET QUA KINH DOANH
1. Tinh hinh tai chinh

Dvt: triéu dong

) 31/12/2020 31/12/2019 Ting giim
Khodn muc o gy S - i
" So tién % So tién Yo W | b/~
A Téng tai san 217.607 284.804 -24%  (67.197)
" Tién 19.163 9% 28.283  10% 32%  (9.120)
2 Phai thu 34,588  16% 55429  19% -38%  (20.841)
3 Hang ton kho 76.153  35% 94.621  33% 20%  (18.467)
4 Tai san ¢b dinh 81.014 37% 95.632  34% -15%  (14.618)
5 Tai san khéc 6.689 3% 10.839 4% 38%  (4.149)
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; 31/12/2020 31/12/2019 Ting giam
Khoan muc P i e
So tien % So ticn % % =
B Téng nguén vén 217.607 284.804 24%  (67.197)
I No phai tra 101.198  47% 191.127 67% -47%  (89.929)
1 Phai tra NCC 40234  18% 59.856  21% -33%  (19.623)
2 Vay 49.296  23% 100.660  35% -51%  (51.364)
3 Phai tra khac 11.669 5% 30611 11% -62%  (18.943)
I Ngudn von 116.409  53% 93.677 33% 24%  22.733
1 Vén didu 1¢ 127.031  58% 78.300 27% 62%  48.732
2 Loi nhuan CPP (25.602) -12% 368 0% -7066%  (25.969)
3 Qily khéc 14.980 7% 15.010 5% 0% (30)

Phin tich:

a. Tai san

- Ty trong: trong co cau tai san, hang ton kho va tai san ¢d dinh chiém ty trong cao nhit

(35% va 37%)

- Bién doug (So v6i nam truorc) Tong tai san co bien dong giam 24%, tuong ung voi

mirc giam 67 ty ddng chi yéu anh hudn g tir cac yéu tb sau:

Tién mat va tién guri ngan hang giam 32%, tuong g m tre giam 9,1 ty dong. Nguyén
nhan chi yéu do su dung ngudn tién dau ky va ngudn tién tir hoat dong kinh doanh
dé tra nha cung cép va giam von vay;

Khoan phai thu giam 38%, twong ing mirc giam 20,8 ty dong. Viéc day manh cong
tac thu hoi no, dic biét trong céc khoar. no qua han da gép phan lam giam sd du ny
phai thu. Bén canh d6, su sut giam trong doanh thu ca hang thuong mai va san xudt
cting lam giam khoan phai thu;

‘Z: 2 O \8
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Hang ton kho giam 20%, tuong ung muc giam 18,5 ty, chu ya,u giam ¢ hang sén
xuat Trong nam 2020, cac chuong trinh giai tén kho duoc men khai manh m¢& va
quyét liét. Céc chuong trinh Marketing hd tro cho viée giai ton duge ddy manh di
g6p phan giam déng ké trong luong ton kho thanh phdm san xut. Bén canh do, viéc
ra soat va xu ly mot lugng 16n bao bi va nguyén liéu lau khong str dung ciing 1am
giam luong ton kho cua nguyén vat liéu va bao bi.

Tai san c¢b dinh giam 15%, tuong tmg mirc giam 14,6 ty ddng. Nguyén nhan chu yéu
tir khdu hao trong niam va tai san (xe 6 ) da duge ban hoéc thanh ly.

b. Ng phai tra

- Ty trong: Trong co céu ng phai tra, vay va phai tra nha cung cip (NCC) chiém ty trong

cao nhét, 14n luot 1a 23% va 18%, trong d6 chi yéu dén tir vay ngin han, do nhu ciu chi
tra cho NCC

- Bién dong (So voi nam trude): Tong ng phai tra giam 47%, tuong tng véi mic giam
89,9 ty ddng chu yéu anh hudng tir cic yéu to sau:

Phai tra NCC giam 33%, tuong ung murc giam 19,6 ty dong, chu yéu do thanh todn
cac don hang cudi nam dé chot don thau. Bén canh d6, viéc giam doanh thu hang
thuong mai 1am giam nhu cdu mua hang tir d6 giam &p luc tra no nha cung cap;

Khoan vay giam 51%, twong tmg mirc siam 51,4 ty dong, chu yéu giam ¢ vay ngin
han, muc dich giam ép luc tra 1ai vay.



2. Két qua kinh doanh
_ Dvt: triéu ::_T(I;ng_
TH 2020 KH 2020 TH 2019
Khoin muc o Ty o % so Y sovéi
So tiecn  trong  Sotien voi KH  Sotiem  cungky
1 Doanh thu 252.794  100% 411.886 61% 379.663 67%
™ 171.844 68% 196.000 88% 234.736 73%
SX 78.640 31% 215.886 36% 144.287 55%
Khac 2.310 1% - 0% 640 361°
2 Lginhuin gop 37.523 15%  97.335 39%  76.421 49%
™ 12.944 5% 16.277 80%  20.572 63%
“SX 22.650 9%  81.058 28%  55.669 41%
Khac 1.929 1% - 0% 180 1072%
%LNG/DT 15% 24% 20%
3 Chi phi hoat déng 60.952 24%  85.401 71%  78.898 77%
4 Chi phi tai chinh 6.595 3% 5475  120% 5.989 110%
5 Thu nhap khae 4.095 2% 2,580  159%  20.386 20%
6 Loinhuin truge thué (25.929) -10% 9.039 -287%  11.920 -218%
%LNTT/DT -10% 2% 3%

Phin tich:

a. Doanh thu

- Ty trong: Trong co cdu doanh thu, DT thuong mai chiém ty trong 68%/DT, DT san xut

31%/DT

. - .Bién dong (so voi nam trude): Doanh thu dat 252,8 ty dong, giam 33% so v&i nam

truge, twong tmg murc giam 126,9 ty dong. Trong dd, doanh thu hang thuong mai giam
27%, tuong duong muc giam 62,9 ty; doanh thu hang san xuat giam 45%, tuong ing
muc giam 65,6 ty. Nguyén nhan:

Hang thuong mai: anh huong cua quy dinh cua BHYT vé ké don va cta S¢ Y té vé
déu thau, ciing nhu két qua tring thau ciia nam 2020 thdp hon so véi nam 2019 da
dan dén doanh thuong mai giam manh. Bén canh do, hai dot bung phat cua dai dich
Covid 19 trong nam di tac dong truc tiép dén doanh thu thuong mai, trén ca hai th!
truong kénh ETC va OTC. Trén kénh thi trudng ETC, lo ngai 1ay nhiém dich bénh va
quy trinh tham kham bénh vién nghiém ngit trong mua dich di lam han c,lu. lwong
bénh nhan dén kham stc khoe dinh ky. Trén thi trwong kénh OTC, nhu cdu di mua
thudc giam do cac dot gian cach xa hoi va nguoi dan chuyén tir mua thude sang duy
trit nude rira tay va khau trang. Téc don,, ctia dich bénh vao hai thi truong nay da lam
doanh thu thuong mai bi anh huéng dan g ké;

Hang san xuat: dai dich Covid 19 ciing nhu nhiimg quy dinh nghiém vf, han ché di lai
da lam giam déng ké mot lugng khach du lich, vén duge xem la ngudn thu l6n cho
hang san xudt, ddc biét tai Chi nhéanh Pa Lat. Bén canh d6, do chién luoc phat trién
san pham chua duoc thue thi mot cach tron ven va ¢6 trong tdm hudng téi phian khic
khach hang, thi truong, dia ban trong diém cu thé din dén LDP chua co mot sy dot
phé vé lugng tiéu thu, thuong hi¢u san pham trong thi truong thuc pham chic nang
bao vé strc khoé.

- So véi ké hoach: doanh thu dat 61% ké hoach, trong dé:
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K¢é hoach kinh doanh 2020 cua hang san xuét hoan toan that bai, doanh sd ban hang
tir hoat dong san xuat chi dat dudi 50% ké hoach cua nam;

Ké hoach kinh doanh 2020 cua hang thuong mai chua dat nhu ky vong, doanh )
hang thuong mai iy ké dén thang 12 nam 2020 dat 88% ké hoach cua nam

b. Chi phi
Chi tiét chi phi ndm 2020 theo nhém phi:

Pvt: triéu dong

- - TH 2020 T™H Bién dong
; 86 tién  %/DT 2019 - %
1 Chi phi tién luong 32.865 13% 42.794  (9.929) -23%
2 Chi phi Marketing, tai trg hoi nghi 8.870 4% 10.228 (1.338) -13%
3 Chi phi ban hang 6.944 3% 10.540  (3.596) -34%
4 Chi phi tai chinh 6.592 3%  5.986 606 10%
5 flh.‘ﬁphlt DV muangoai, CCDC, 5.510 2% 6668 (1.158)  -17%

hién liéu, khac...

6 CP ngoai giao, TK, ctp, NL ctac 1.907 1% 3.228 (1.321) -41%
7 Chi phi mt bang 2.649 1%  2.815 (166) -6%
8 Chi phi khéu hao 2.211 1%  2.628 (417) -16%
Tong cong 67.547 27%  84.887 (17.340)  -20%

- Ty trong: chi phi hoat dong, chiém ty trong 27% trén tong doanh thu, trong dé chu yéu
dén tir CP luong 13%/DT (B29ty dong), CP Marketing 4%/DT (8.9 ty ddng) va chi phi
béan hang 3%/DT (6.9 ty dong)

- Bién doéng: CP luong giam 23%, tuong tmg murc giam 9,9 ty dong (32,9 ty don;:, nam
2020 — 42,8 ty dong nam 2019), nguyén nhan chi yéu do bién dong nhén su cip cao
trong nam. CP marketing, CP ban hang cling nhu CP dich vu mua ngoai va ngoai giao
tiép khach giam 24%, tuong tmg mirc giam 7,4 ty dong (23,2 ty ddng nam 2020 - 30,6

-ty dong nam 2019), mirc giam ctia nhimg khoan chi phi hé tro ban hang nay tuong tng
v6i mure giam cua doanh thu. Bén canh do, viéc giam trong céc khoan chi phi phan ho
cua Marketing lam giam chi phi hoat dong tuwong tmg.

III. TINH HINH HOAT PONG

1.  Hoat dong kinh doanh

- Do anh huong cua dai dich Covid 19, hoat dong kinh doanh bi tac dong manh, vi viy
doanh thu giam dang ké, & ca nhém hang thuong mai va san xuét;

- Dau thang 03.2020, Ban diéu hanh giao chi tiéu kinh doanh va ké hoach ngan séich chi
phi cho cac don vi kinh doanh va phong ban, theo d6 cdc don vi tién hanh trién khai k¢
hoach kinh doanh cho don vi minh va kiém soat chi phi theo ngin sach da duoc duycét:

- Trién khai cac chwong trinh Marketing hd g cho viéc day manh ké hoach giai o kho
trong nam 2020 theo dinh huéng cia Ban diéu hanh;
_ - _Trién khai chuong trinh “Tét nién van 16¢” va cac chuong trinh hd tro ban hang trong,
dip tét am lich;
- Tap trung cac chuong trinh Marketing danh manh vao céc san pham chién luoc va muc
tiéu theo thé manh cua timg dia ban, khu vue va tirng chi nhanh, tranh tinh trang chuong
trinh chung ap dung cho toan bd hé thong ban hang ctia Cong ty;
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IV.

Hai kénh tong théu da duoc trién khai trong nam 2019 hoat dong khong hic¢u qua trong
“nam 2020 va hién tai Cong ty dang ganh mot khoan ng khé doi dén tir hai tong thau
nay. Trong do6, mot tong thau da dimg hop tac va tiép tuc theo doi dé thu hoi cong ng
(PDS). Béi véi tong thau con lai, Ban dleu hanh xem xét ky ludng trong viée tiép tuc

hop tac thong qua viéc ddnh gia lai cdc yéu té vé mit cong no va thién chi hop tic
(INDICO);

Céc don hang gia cong tiép tuc duoc duy tri trong nam 2020, tuy nhién lgi nhugn ma
cac don hang gia céng mang lai chua cao, vi vdy Ban diéu hanh van dang xem xét kv
ludng va danh gia cu thé, chi tiét timg dbi tac gia cong, nham tdi wu hoa loi ich ma kénh
ban hang nay mang lai cho Cong ty.

Hoat dong san xuit

Trong nam 2020, do anh hudng cua dai dich Covid 19, nha may san xuat hoat déng gian
doan, khong lién tye, va mot so thang budc phai ngumg san xudt. Hé luy 1a cong nhan
san xuat khong c6 cong viée va ngudn thu nhép 6n dinh. Trong giai doan kho khan do,
_Ban diéu hanh da trinh Hoi dong quan tri xem xét hd tro thu nhap cho nguoi lao dong,
"nham muc tiéu dong vién, khuyén khich va giit chan nguoi lao dong bam tru va dong
hanh cung Cong ty;

Céc quy trinh, hé so gidy to& cho viée xét duyét ISO 17025 va 22000 di duoc chuin hoa,
xdy dung va ra soat;

Cac hoat dong ra soat, danh gia vé mit chét lugng d6i véi mot sé san pham trong qua
trinh san xuét ciing nhu trong khi dua ra thi truong da dugc cac phong ban chét luong
xem x€t, danh gia, tranh tinh trang ldp lai & nhiing 16 sau.

Hoat dong quin ly van hanh

Gifta ndm 2020 1a sy bién dong cac nhan sy quan 1y kinh doanh & céc kénh phat trién thi
trudng, kinh doanh noi dia, ban 1é da kénh, gay anh huéng dén viée trién khai k¢ hoach
kinh doanh da dugc giao vao dau niam, lam cho viéc thuc hién muc tiéu da xiy dung cuc
toan Cong ty bi anh hudng;

_Pau quy 4 nam 2020 la sy bién dong nhéan su quan ly san xudt, anh hudong dén quy trinh
san xuét, dac biét trong giai doan phuc héi san xudt sau dai dich Covid 19. Nhan sy

quan ly méi chua bat kip tién do ciing nhur thiéu nhiing kinh nghiém quan 1y can thiét da
dan dén viéc san xudt bi tac dong;

Céc quy trinh, quy dinh dugc xdy dung va hoan thién nhim tao mdt co ché lam vice
linh hoat cho céc don vi phong ban trong Cong ty;

H¢ thong phan quyén cé nhidu vuéng mac trong qua trinh van hanh va da dugc Ban
diéu hanh xem xét ra soat va xay dung lai nhdm tbi wu hoa hoat dong van hanh cho toan
bo hé théng.

KE HOACH HANH DONG 2021

Danh gid tinh hinh chung va tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh trong nam 2020.

Ban Tong Giam Doc dua ra cac dé xuat hanh ddng cu thé theo ciac mang hoat dong nhu sau:

L

Déi vii hoat dong kinh doanh

“Trién khai ké hoach kinh doanh 2021 cho ting nhom hang san xuat cling nhu hang

thuong mai dén cac don vi kinh doanh, lam tién dé va co s& dé cac chi nhanh 1én ké
hoach va phuong an kinh doanh;
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Trién khai cac chuong trinh ban hang nham kich cau nhu cau mua hang cua nguoi dan

_trong dich tét Nguyén dan;

Céc chuong trinh Marketing va ban hang khac ho tro cho cac chi nhanh trong viée day
hang ra thi truong trong tinh hinh dich bénh van con dién bién phuc tap, thong qua
nguyén tic tip trung ban nhiing san phim c6 loi thé canh tranh & mdi dia ban, khu vuc.
Céc chuong trinh dugc cu thé hoa va danh riéng cho mdi chi nhanh ciing nhu mdi dia
ban khac nhau;

Bén canh do la cong tac truyén thong va gia tang thuong hiéu san pham thong qua cac
hé1 chg xtc tién thuong mai ciing nhu cac chuwong trinh sampling va gidi thiéu san
pham tai cac toa nha, trung tam thuong mai;

Cung c¢b va dinh vi hinh anh san phim Cong ty téi nguoi tiéu dung thong qua vice
chuan héa bao bi san pham, tranh tinh trang mot san pham t6n tai song song hai hinh
anh bao bi trén thi truong, lam hoang mang va mét niém tin d6i voi khach hang.

Déi voi hoat dong san xuit

_Trong tinh hinh dich bénh van dién bién phirc tap, hoat dong kinh doanh van kho trén da

ho61 phuc nhanh chéng, vi vay dé giai quyet tinh trang nha méy hoat dong khong lién
tuc, cac van dé sau dugc uu tién xem xét:

Chinh sach luong cho céng nhan truc tiép san xudt trong giai doan khong 6n dinh
dwgc xem xét va ban hanh nhim gitip giit chan nhimg lao dong cé tay nghé, kinh
nghiém gin bo cling Cong ty trong giai doan nay;

Bﬁy manh cdc hoat dong ra sodt, kiém tra mot so van d¢ lién quan dén chat lugng san
pham bao gdm kiém nghiém, gia han lai mot so san pham cén date, danh gid ving
trong dé dam bao ving nguyén lidu sach cho ngudn dau vao;

Tlep tuc trién khai va ddy manh viéc nghién cttu cac phuong phéip nham nang cao
chat lugng san pham va tao ra nhiing san pham méi mang gia tri va tinh canh tranh
cao;

Ra so04t, hoan thién va cing cb hé thong céc van ban 1ap quy: quy trinh, quy dinh licn
quan dén hoat dong ctia cdc phong ban thudc Khéi San xuét.

"Bén canh cac hoat dong trong giai doan san xuit gian doan, cac don hang gia cong cting
nhu viéc san xut cac san pham c6 thé manh dé phan phdi & cic dia ban trong yéu van
duoc duy tri va trién khai.

Doi véi hoat dong quan 1y vin hanh

Ban hanh va trién khai quy ché t6 chirc, trong d6 thiét 1ap cic quy ché lién quan dén van
hanh bd may, nham muc dich nang cao hiéu qua hoat dong cling nhu tang cuong kha
nang quan ly va gidm sat toan bd hoat dong cua Cong ty;

Ban hanh va trién khai so do to chic moi, trén co s¢ do sap x&p bd tri nhan su theo cic
phong ban da dugce co cau trong so do to chirc;

Ban hanh va trién khai hé thong phan quyén, nham muc dich hoan thién hon h¢ Ihun“
phan quyén ctia Cong ty va trao quyén chu déng trong khuén khé quy dinh cho cac céip
quan ly, cling nhu tao co ché linh hoat hon cho céc phong/ban, chi nhanh trong hoat
dong van hanh;

Xay dung chinh sach luong, hé thong khung lwong cling nhu ngach bac luong theo
hudng dam bao mot co ché linh hoat va v.iinh bach hon, tir dé tao dong luc lam viéc
cling nhu giir chan dugc nhiing nhan sy ¢o trinh dg, kinh nghiém bam tru cting Cong ty.
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Ngoai ra, viéc thay do6i nay con nham hoan thién hon mé hinh quan 1y tién luong mot
cach khoa hoc va hiéu qua;

" - " Xay dung va hoan thién phuong phap tinh gid thanh nham dam bao gia thanh san pham

4.

V.

duge tinh toan hop 1y, dam bao viéc thay ddi gia thanh sé& tao ra mot co ché linh hoat
hon cho cac hoat dong kinh doanh, Marketing cling nhu céc hoat dong khac bi tac dong
boi yeu tb nay;

- Xay dung, cung cb va hoan thién hé thong cac van ban 1ap quy, bao gdm céc quy dinh.
quy trinh...nham giGp hé thong héa cac van ban theo mot khuon kho va dam bao
nguyén tac van hanh linh hoat hon cho céc phong ban va don vi chi nhanh.

Du thio ké hoach kinh doanh 2021

- M5 hinh ké hoach 2021 duoc xdy dung véi muc tiéu loi nhudn hoa vén trong nam 2021,
cu thé:

Déi v6i doanh thu hang thuong mai kénh OTC: day la kénh hang c6 doanh thu on

dinh qua cdc nam, su bién dong khong qua lom, vi vay co so dé xay dung ké hoach

cho nhom hang thuong mai ¢ kénh phéan phéi nay 1a doanh thu binh quéan ba niam gan
nhét lién ké;

D6i v6i doanh thu hang thuong mai kénh ETC: ké hoach kinh doanh cta kénh phan
phéi nay phu thude vao ké hoach tham dy thau ciing nhu két qua tring thau. Vi viy,
doanh thu ké hoach duoc dua vao mot phan két qua tring thau cua niam 2020 dugc
thuc hién trong ndm 2021 va mot phan udc tinh kha ning trang thiu cua nhitng goi
thau mai trong nam 2021;

Déi véi doanh thu hang san xudt: véi muyc tiéu dam béao loi nhun hoa vén, vi vay ké
hoach cho nhém hang nay tép trung vao cc san pham chién lugce va muyc tiéu phat
trién trong nam 2021. Cén ¢ trén nhém san pham dé, cac ude tinh vé doanh thu va

gid von duge xdy dung, dé dam bao mot loi nhuan cudi cung bu dap duogce chi phi
hoat dong;

P6i voi chi phi hoat dong: déi véi cac chi phi lwong, khau hao tai san ¢6 dini va
cong cu dung cu, chi phi Marketing, ké hoach dugc xay dung cin cit vao nhimg
hoach dinh cy thé va biéu mau xay dung riéng, dé dam bao chi phi duoc xay dunu
phu hop va kha thi nhat. Déi vai cac khoan chi phi khac, cin ctr vao loai chi phi
(bién phi hodc dinh phi) dé lén co s& ude tinh, cin ¢t vio chi phi hoat dong cua nam
2020. Dinh phi duge udc bang nam 2020, bién phi duge ude tinh cin ci vao ty trong
chi phi trén doanh thu ké hoach cua nam 2021;

Ké hoach mua méi tai san ¢b dinh, cong cu dung cu va nhéan su tang mai trong nam
2021 cua cac phong ban dugc xem xét tinh phu hop va kha thi dé dua vao mé hinh
ké hoach 2021.

- Két qua kinh doanh nam 2021 duoge du thau chi tiét nhu sau:

Téng doanh thu 295,2 ty ddng tuong (mg véi muc tang 17% so vai nam 2020
Loi nhuan du kién hoa vén trong nam 2021

Gia tri mua sam tai san du kién 1,2 ty dong

KET LUAN

-Nam 2020 12 mot nam nhiéu khé khan va ap lue déi véi Céng ty. Nam 2021, Ban Tong

Tong Giam Ddc sé trién khai cac hanh dong, bién phap cu thé dé giup Cong ty va nguoi lao
dong vugt qua giai doan khé khan.
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Ban Tong Giam Dde rat mong duoc su hd trg va dong hanh cta Quy vi cd dong, Hoi
ddng quén tri va Ban Kiém soat dé hoat dong ctia Cong ty ngay cang hoan thién va phat trién
hon, thuc hién hiéu qua chién luoc da lap ra.

Tran trong cam on va xin kinh chuc cac vi dai biéu, cdc vi khach quy ciing cag quy cd
d6ng nhiéu strc khoe va thanh cong!

7580000558 -\ GIAM POC

Noi nhén:
- Co dong, HBQT, BKS
- Lvu VP.HDQT
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II.

CONG TY CO PHAN DUGQC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LAM DONG - LADOPHAR Doc lap - Tw do - Hanh phuc

TP. Da Lat, ngay 18 thang 03 nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giti: Dai hoi dong c¢6 dong (“PHDCD”) Cong ty C6 phin Dwge Lim ddng -
Ladophar

Céan ctr vao chuc nang nhiém vu cua Ban Kiém soat (*BKS”) dugc quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép va Piéu 1é Cong ty, cic quy dinh c6 lién quan dén hoat dong ciia BKS. Céc Kiém soat
vién (“KSV™) da hop va nhat tri thdng qua béo cdo ctia BKS trinh PHPCP thudng nién nim
2021 vé1 céac ndi dung nhu sau:

Bio cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Trong ndm 2020, nhan su ctia Ban Kiém soat c6 03 Kiém soét vién, trong d6 1 Truong BKS va
2 Kiém soat vién. Cac kiém soat vién déu hoat dong doc lap va khong lam viéc tai bd phan ké
todn ciia Cong ty hoiic khéng phai 1a Kiém toan vién doc 14p Kiém toan BCTC cia Cong ty.

Trén co s& quyén han va nhiém vu da duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty,

BKS da chu dong thuc hién cac céng tac sau day:

1. Giam sét, kiém tra viéc tudn thu cac quy dinh phép luat, Piéu 1é Cong ty va céc quy ché ndi
bo ddi v6i toan bd hoat dong cua Cong ty.

2. Dai dién BKS da tham gia ddy du cac phién hop H6i déng quan tri (“HPQT”) va néu ¥ kién
déng gop ddi véi cac van dé lién quan dé HDQT c6 thong tin quyét dinh.

3. Giam st viéc trién khai cdc Nghi quyét cia DPHPCP trong nam 2020 va viée thuc thi cac
Nghi quyét ciia HDQT.

4. Tham gia gidm st cong tac kiém ké tai san, hang ton kho,...va dua ra cdc canh béo, khuyén
nghi, giai phap khéc phuc céc riii ro ¢6 thé phat sinh.

5. Kiém tra cac Bdo céo tai chinh va cac Béo céo tinh hinh kinh doanh cta Cong ty; Thém dinh
BCTC ctia Cong ty theo Chuén muc ké toan va hé théng ké toan Viét Nam va da duge Cong
ty TNHH Ernst& Young Viét Nam kiém to4n.

6. Thuc hién cac cong viéc khéc theo quy dinh cta Diéu 1¢ va phép lu4t hién hanh.

Danh gid ¢dng tiac quin tri dieu hanh nim 2020:

Trong nam 2020, HPQT da tich cuc trién khai cac ndi dung dugc PHPCP giao pho va céc ndi
dung thudc thim quyén ctia HPQT thong qua trong cac cudc hop dinh ky hang quy va bat
thuong. Cac ndi dung cudc hop cia HDQT déu duoc thé hién déy du trong céac bién ban, Nghi
quyét HPQT va giao cho TGP trién khai thuc hién. Trong qué trinh trién khai, HDQT kiém tra
giam sat, don ddc thuc hién.

TGD da thuc hién cac nhiém vu phu hop theo Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét va Quyét dinh cua
HDPQT. TGP di phan c6ng, chi dao cac Pho TGD, Trudng cac Don vi truc thude trong Cong ty
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trién khai cu thé cac ndi dung Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va béo céo két qua thuc hién
dén HPQT.

Két qua thuc hién cac Nghi quyét PHPCD va Nghi quyét HDQT nhu sau:

1. Céng téc thuc hién, trién khai Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong (DHPCD)

- Trong nim 2020, Pai hdi ddng Cb déng Cong ty Ladophar da ban hanh 03 (ba) Nghi quyét,
bao gdm: (i) Nghi quyét s6 31/2020/NQ-PHCB/LDP cua Pai hdi cd dong bat thudng nam
2020 ngay 10/02/2020; (ii) Nghi Quyét s6 250/2020/NQ-PHCPD/LDP cuia Pai hoi dong cb
déng dugc théng qua bing hinh thic 14y ¥ kién biang vin ban ngay 08/06/2020, va (iii) Nghi
Quyét s 260/2020/NQ-PHCP/LDP cia Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién nim 2020 ngay
23/06/2020.

- Qua qua trinh giam sat, kiém tra, BKS ghi nhan hau hét cac noi dung theo 03 Nghi Quyét
trén da dugc HPQT Cong ty Ladophar trién khai thuc hién pht hop. Ban Kiém soét xin bao
cdo mot sd van dé chinh nhu sau:

a. Vé tinh hinh kinh doanh giira ké hoach va thye hién 2020

Triéeu VND

~Kéhoach "~ Thuyc hién

Cl't"‘.'.' : % 0L ICE hone
Paanand n&m2020. I nim 2020 O

(1) 2) (3=2/1)

Doanh thu thuan 413.386 252.794 61%
+ Hang thiong mai 196.000 171.844 88%
+ Hang thanh pham san xudt 215.886 78.640 36%
+ Cung c.c?;o dich vu 1.500 2.310 154%
Loi nhuén truéc thué 9.040 (25.929) -287%

- Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia LDP trong nam 2020 gap nhiéu khé khan, két qua hoat
dong kinh doanh khong dat so véi Ké hoach duge PHPCH phé duyét, cu thé: doanh thu
thuan dat 252,8 ty (61% KH), LNTT 156 25,93 ty (-287% KH), trong d6 doanh thu hang
thuong mai dat 88% KH, doanh thu hang san xuét dat 36% KH.

- Mang hang thuong mai chiém 68% (171,8 ty/252,8 ty) téng doanh thu thuin nhung chi
mang lai 34,5% tong lai gop 2020 (12,9 ty/37.5 ty), trong khi mang thanh phim san xut
chiém 31% (78,6 ty/252,8 ty) tong doanh thu thudn nhung mang lai 60,4% lai gop (22.6
ty/37.5 ty), qua d6 cho thidy mang thanh phdm san xuét mang lai hiéu qua cao va tao duogc loi
thé canh tranh t6t trén thi truomg, chién luge chuyén dich co cau doanh thu tir hang thuong
mai sang hang san xuit ctia HPQT 14 hoan toan ding dan, tuy nhién Coéng ty van dang gip
kho khan trong qua trinh thuc hién.

e Nguyén nhan chi yéu do:

- Anh huong cua dich bénh Covid dan dén khé khan trong viéc tiéu thu san pham (ndi dia va
xuit khau), cdc mit hang ctia LDP (TPCN, Tra,...) khong phai 1a mat hang thiét yéu trong
giai doan phong chong dich bénh;

- Cong tac truyén thdng, quang ba san phim rong rai dén ngudi tiéu dung chua that sy hiéu
qua trong thuc té;

- Téap trung xir Iy t6n kho khéng sir dung va ting trich du phong cc khoan phai thu kho doi;

- Ngoai ra, trong nam 2020, nhan sy Ban Diéu hanh va quan 1y c4p cao bién dong lién tuc dan
dén cong tac xir Iy hoat dong kinh doanh khong nhit quan.
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b.

Vé gia tri diu tw xdy dung:
Triéu VND

K& hoach

Thuce hién = l
nam 2020

Chi tiéu

0/ 1A T
nam 2020 % Kehoach

Tong gid tri dau tu 6.600 986,7 14,9%
+ Theo KH 6.600 ; 0%
+ Ngoai KH : 986,7 #DIV/0!

Thuc hién dau tu nam 2020 véi téng gia tri 986,7 triéu, day la cac khoan dau tu phuc vu cho
nhu cdu quan 1y tai van phong, nha may (thiét ké nha xwdng, phan mém, camera) va khong
nam trong ké hoach da dugec DPHPCD phé duyét. Cac hang muc dau tu theo Ké hoach 6,6 ty
(Ving nguyén liéu 400 triéu va R&D 6,2 ty) da dugc hoan lai va diéu chinh pht hgp v6i nhu
cAu va tinh hinh tai chinh cta Cong ty.

Cong tic thwe hién, trién khai cdc Nghi quyét cia Hoi dong quin tri
Trong nam 2020, HDQT Céng ty Ladophar da ban hanh 54 Nghi quyét va hau hét cac noi
dung trong céc Nghi quyét da duoc trién khai thuc hién.

IIL. Thim dinh bdo cdo tai chinh di kiém todn:

Ban kiém so4t da xem xét béo céo tai chinh nam 2020 ciia Cong ty dugc kiém toan boi don vi
kiém toan doc lap la Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, két qua kiém toan di duoc xac
nhan theo Béo cdo kiém toan doc 1ap s6 61280354/21920618 ngay 10 thing 03 niim 2021.

Cin ¢t bao cdo tai chinh kiém toén va cdc bdo céo lién quan, sau khi xem xét kiém tra, BKS ghi
nhan:

v

v
v

Céc chimg tir ké toan duoc sép xép gon gang, dap ung tbt yéu cdu kiém tra, kiém soat. Biéu
mau béo cdo rd rang, ding theo quy dinh;

Cong ty da tudn thi cdc chuén myc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh; va

Céc sb liéu Béo céo tai chinh ndm 2020 da phan 4nh trung thyuc, hop 1y trén céc khia canh
trong yéu vé tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai thoi diém 31/12/2020 va cho nam tai chinh
két thic ngay 31/12/2020.

Ban KS théng nhit véi sb liéu Béo cdo tai chinh nam 2020 da duoc kiém todn chi tiét nhu sau:

Bing 1: Cin dbi ké todn tai ngay 31/12/2020:

Triéu VN

Tang/ |

Chitieu |

BEE oAk ki ey
S0 cuoi
;% )

So dau

¥ i ledimam s b am e glan

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN 130.076 178.729 |  (48.653) 27%

Tién va cac khoan tuong duong tién 19.163 28.283 (9.120) -32%

Cac khoan phai thu ngén han 34.360 55.225 (20.865) -38% 1
Hang ton kho 76.153 94.621 (18.468) 20% 2
Tai san ngén han khic 401 600 (199) -33% 3
TAI SAN DAI HAN 87.531 106.075 (18.544) -17%

Phai thu dai han 228 204 24 12%

Tai san co dinh 79.920 94.988 (15.068) -16% 4
Bat dong san dau tu 450 495 (45) -9%

Tai san dé dang dai han 643 148 495 333%

h

3/8




nanm

nant,

Socuol | Sodau

Pau tu tai chinh dai hn' - 5 (5 “ -100%

Tai san dai han khéac 6.289 10.234 (3.945) -39% 5
TONG CONG TAI SAN 217.607 284.804 (67.197) 24%

NGUON VON

No ngan han 94.245 175.627 (81.383) -46% 6
No dai han 6.953 15.500 (8.547) -55% 7
Vén chi s& hitu 115.509 92.747 22.763 25% 8
Ngudn kinh phi va qu¥ khac 900 930 (30) -3%

TONG CONG NGUON VON 217.607 284.804 (67.197) -24%

Bing 2: Cdc chi sé tai chinh trong yéu:

T

_. Cﬁng thirc -

glamT

Ty s6 thanh toan hién hanh 138% | 94% 44% | TS ngdn han/Ng ngdn han

Ty s6 thanh todn nhanh 57% | 48% 9% | (TS ngan han - hang ton kho)/Ne ngén han

Vbng quay khiokn phiithy 5.6 8.3 2.7 DT;t‘m‘a“n / Trung binh khoan phai thu KH
Cuoi ky

S6 ngay phai thu trung binh 64,8 439 20,9 | 365 / Vong quay khoan phai thu

Vong quay hang ton kho 2.5 2,9 -0,4 | Gid von/ Trung binh hang tén kho cudi ky

S6 ngay ton kho trung binh 144,8 | 125,8 19| 365/ Vong quay HTK

Vong quay khoan phai tra 3.9 3.5 0.4 gf:: :zz;;;:z j:f}kgf;ifdgf hy/ Trung

SH ngay phai tra trung binh 92,8 | 1042 -11,4 | 365/ Vong quay khoan phai tra NCC

Chu ky luén chuyén tidn mat 116,8| 655| 51,3 S8 phai thu trung binh + S6 ngdy tén kho
trung binh - S6 ngay phai tra trung binh

TY SO SINH LOI

Ty s6 sinh loi cia tai san -12% | 3%|  -15%| NPAT/Téng TS

Ty sb sinh loi trén vén CSH 22%|  9%| -31%| NPAT/VSCH

TY SO PON BAY TAI CHINH

Téng ng / Tong tai san 47%| 67%| -20% | Téng ng/ Téng tai sin

Téng ng / Tong VCSH 87% | 204% | -117% | Tong np/ Téng VCSH

> Tong tai san ctia Cong ty tai ngay 31/12/2020 dat 217.6 ty, giam 67,2 ty (fieong ttng giam 24%) so
v6i ndm 2019. Trong co chu tai san nam 2020, hang t6n kho va tai san cé dinh chiém ty trong cao
nhét twong ung 35% va 36,7%.

» Céc chi s6 thanh ton hién hanh va thanh to4n nhanh da duoc cai thién dang ké (tang Idn Lot 44%
va 09%), co chu No/ Téng TS va VCSH cung giam manh (giam 20% va giam 117%) so vGi nam
2019, day 1a két qua cta viée ting vbn va tip trung xir 1y c4c khoan ng nham dam bao duoc dong tién
hoat dong va kha nang thanh khoan ctia Céng ty, diéu nay thé hién rd qua su giam sut cta tién & cac
khoan tuong duong tién (gidm 32%), céc khoan no ngin (giam 46%) va cic khoan no dai han (giam
55%).

» Vong quay hang tén kho giam nhe so véi nim 2019 (giam 0,4) va sb ngay tdn kho trung binh tang
19 ngay so véi nam 2019 phan 4nh phan nao su @ dong ctia hang ton kho, du trong ndm Cong ty da
tich cuc xtr 1y c4c mit hang tdn kho khong st dung, nguyén nhén chinh 1a do hoat dong san xuét kinh
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doanh trong nam 2020 gip nhiéu khé khan, lwong tiéu thu hang giam dang ké, Cong ty khong ky
duoc nhiéu don hang méi nhung van phai thuc hién mua NVL theo cdc cam két bao tiéu da ky véi cac
viing trdng NVL.

> Cung véi su cham luan chuyén cta hang tdn kho, s ngay phai thu trung binh da ting thém 20,9
ngay, trong khi sb ngay phai tra trung binh giam 11,4 ngay da lam cho chu k¥ luan chuyén tién mat
tang lén dang ké 51,3 ngay so véi nam 2019, diéu nay c6 thé gay anh huong dén hiéu qua sir dung vén
clia Cong ty. Do d6, BDH can xem xét, dénh gia lai cac quy dinh va chinh sach tin dung cua Cong ty
nhim mang lai hiéu qua sir dung vén t6i wu nhét.

> Ty suit sinh loi trén Tai san va Vén CSH trong nam 2020 dang dm (-12% va -22%), do két qua
kinh doanh nam 2020 13 sau thué 25,9 ty ddng.

A. Co ciu tai sin

i

Céc khoan phai thu ngin han gidm manh (gidm 38%, twong ing 20,9 1y) so véi nam 2019,

nguyén nhén chu yéu tir:

- Su giam manh cia cic khoan phai thu ngén han khéch hang 31,6% (tuong iing 16,8 1),
trong d6 chii yéu la giam cac khoan phai thu dbi véi: BV da khoa Lam dong 11 1,04 ty, trung
tam y té Di linh 1,46 ty, Cong ty TNHH Indico 1,8 ty, cdc don vi khdc 12,5 ty;

- Su giam sut cua khoan tra trudce cho ngudi ban 87% (fuwong ing 836 triéu);

- Giam cdc khoan phai thu khéc 32,5% (twong dwong 316 triéu);

- Tang khoan trich du phong phai thu khé doi dbi véi khoan no cta 2 tng thiu 2,88 ty, trong
do: Cong ty PDS 462,8 triéu va Cong ty Indico 2,425 1y.

. Hang tbn kho giam 20% (fwong itng 18,5 1y) chu yéu do thanh phim va hang hoa giam 13,9 ty,

hang san xuit do dang va nguyén vt lidu giam 4,6 ty.

. Tai san ngan han khac giam 33% (rwong ing 199 triéu) chi yéu do sw giam sut cta khoan chi

phi tra truéc ngin han da phan bb trong nam 2020.

. Gia tri rong cua Tai san c¢b dinh giam 16% (twong tng 15,1 ty) chu yéu do cdc nguyén nhan

sau:

- Gia tri rong cua Tai san ¢ dinh hitu hinh giam 15,1 ty do trong nim Coéng ty da ban thanh
1y tai san 4,08 ty, dau tu thit bi vin phong 90,5 triéu va khu hao tai san tang 11,1 ty.

- Gia tri rong cua Tai san v6 hinh ting 13 triéu chi yéu do khu hao trong nam (463 triéu) va
dau tu trién khai, nang céip ph?m mém quan ly (476 tri¢u).

. Tai san dai han khéc giam 39% (fuong iing 3,9 ty) chu yéu do giam cac khoan chi phi tra trude

dai han da phén b trong nam 2020.

B. Co ciu ngudn von

Trong thang 10/2020, Cong ty da thuc hién tang von diéu 1¢ tir 78,29 ty 1én 127,03 ty (tdng 48,7
1y, tuong vmg 62,2% VPL), thong qua phét hanh ¢b phiéu cho cb déng hién hitu dé bd sung von
lwu dong va giai quyét cac khoan no, qua d6, din dén mot sé bién dong trong co chu ngudn vén
s0 véi ndm 2019 nhu sau:

6. Von chu so hivu ting 25% (rieong ing 22,7 ty), trong d6: ting von tir phat hanh cb phiéu 48,7 ty

va 13 sau thué 25,9 ty.

7. No ngin han giam 46% (twong iing 81,4 1)), chu yéu do:

- Sy giam sit ctia khoan phai tra ngudi ban ngén han 19,6 ty, cu thé: Cong ty Domesco giam
3,3 ty, Cong ty Vimedimex giam 747 triéu, Cong ty OPC Nha Trang tdng 2,8 ty va cac
cdng ty nho 1é khac giam gin 18,1 ty;
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- Su giam sat cta khoan chi phi phai tra ngan han 6,7 ty: chu yéu do giam chi phi mua may
méc va thiét bi 2,8 ty, giam chi phi khéc 4,2 ty va tang chi phi ban hang 277 triéu;

- Su giam manh cta khoan vay va no thué tai chinh ngén han (gidm 46,5 ty) tir c¢6 déng 16n
va ngan hang;

- Giam cac khoan thué phai tra nha nuéc 6 ty.

8. No dai han giam 55% (tuong ttng sé tién 8,5 ty): chi yéu 1a do giam céc khoan vay va no thué
tai chinh dai han 4.9 ty, giam quy phat trién khoa hoc va cong nghé 3,4 ty va giam cac khoan
phai tra dai han khac 243 triéu.

Bing 3: Két qua hoat dpng kinh doanh nim 2020:

- Khoan niuc | 2020 3' 2019 r{??g/'; 1, Ak

L e e L ; | - - eE s (Blam) )
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 254.828 381.316 | (126.488) _ -33% |
2. Cac khoan giam trir doanh thu (2.035) (1.653) (382) 23%
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cﬁp dich vu 252.794 379.664 | (126.870) -33%
4. Gia von hang ban va dich vu cung cap (215.270) | (303.243) 87.973 -29%
5. Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cap dich vu 37.523 76.420 (38.897) 51%
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 1.350 618 732 119%
7. Chi phi tai chinh (6.595) (5.989) (607) 10%
- Trong do : Chi phi lai vay (6.444) (5.952) (493) 8%
8. Chi phi ban hang (41.488) (60.652) 19.164 -32%
9. Chi phi quan 1y doanh nghiép (19.464) (18.246) (1.218) 7%
10. L6 thuan tir hoat dng kinh doanh (28.674) (7.848) (20.825) 265%
11. Thu nhp khéc 3.298 19.975 |  (16.677) -83%
12. Chi phi khac (553) (207) (347) 168%
13. Loi nhuédn khac 2.744 19.768 (17.023) -86%
14. Tong loi nhuén/ (16) ké toan truée thué (25.929) 11.920 (37.849) -318%
15. Chi phi thué TNDN hién hanh (40) (3.972) 3.932 -99%
16. Loi nhuén/(16) sau thué TNDN (25.969) 7.947 (33.917) -427%

Bang 4: Co ciu chi phi/doanh thu

T i L S R T gy
b “Khofin myc

Doanh thu thuin PRETERLIIR = 252794 | 379.663
Lai gop 37.523 76.420
LG/DT 15% 20%
Chi phi hoat d3ng = (1)+2)+(3) (67.547) (84.887)
CPHD/DT 27% 2%
+ Chi phi tai chinh (1) (6.595) (5.989)
CPTC/DT 3% 2%
+ Chi phi ban hang (2) (41.488) (60.652)
CPBH/DT _16% _16%
+ Chi phi quan Iy doanh nghiép (3) (19.464) (18.246)
CPOL/DT 8% 5%

h
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Phin tich bién dong cac chi sé hiéu qua so véi nim 2019:

1. Loi nhudn gdp vé ban hang va cung cap dich vu giam 51% (fwong tng 38,9 1y) so véi 2019, bién
loi nhudn gop cling giam 5% (t&r 20% ndam 2019 xué'ng con 15% nam 2020), trong khi do ty
trong chi phi hoat déng/doanh thu lai ting 5%, diéu nay dan dén 15 thudn tir hoat dong kinh
doanh nam 2020 (-28,7 ty) ting 265% so v6i nam 2019 (-7,85 ty), nguyén nhén cha yéu nhu
sau:

a. Doanh thu thudn giam 33% (twong itng 126,9 ty ddng) nhung gia von chi giam 29% (fweong
ung 87,9 ty dong), nguyén nhan: hoat dong san xuat kinh doanh khong hiéu qua nhung Cong
ty van phét sinh cac chi phi gia von dinh ky nhu: chi phi luong, chi phi khéu hao, chi phi bao
tri may moc lhlet bi. Ngoai ra, trong giai doan cudi nam 2020, Cong ty da thuc hién xt 1y
mot s0 hang tdn kho khong con nhu cau st dyng.

b. Chi phi tai chinh tang 10% (fwong itng 607 triéu db‘ng), trong do: Chi phi 141 vay tang 493
triéu va chi phi khéc tang 114 tridu ddng.

¢. Chi phi quan ly doanh nghi¢p tang 7% (tuong irng 1,2 ty dong), trong d6: tang trich lap du
phong khoan phai thu khé doi 2,9 ty déng d6i véi 2 tong thau Cong ty PDS va Cong ty
Indico; giam chi phi nhdn cong 2,7 ty va tang chi phi khac 1 ty dong.

d. Chi phi bén hang giam 32% (tuong ung 19,1 ty), trong d6: Chi phi nhén cong giam 10,8 ty
dong; chi phi Marketing va quang cdo giam 3,3 ty ddng; chi phi di thué, van chuyén, boc vac
va khac giam 5 ty dong.

2. Thu nhép khéc giam 83% (fwong ing 16,7 ty dong), nguyén nhan cha yéu la do sy giam manh
ctia c4c khoan thu nhép tir viéc thanh ly tai san, diéu nay kéo theo su giam sut khé l6n cta khoan
loi nhuén khac (giam 86%, tuong wng 17 ty d‘éng) va sy giam sut cua tong loi nhudn ké toan
trude thué (gidm 318%, twong iing 37,8 ty) so véi 2019.

IV. Mot s6 kién nghi ciia Ban kiém so4t:

1. Vé hoat dgng kinh doanh:
¥R Tiép tuc ddy manh ra soat, danh gia lai danh muc hang héa, kénh ban hang kém hiéu qua, tip \
trung phat trién san phim cbt 13i, ning cao uy tin thwong hiéu, khing dinh chat lugng san pham 3
trong phan khuic thi trudng vé Duoc lidu.

v Nang cao hiéu qua phdi hop xir Iy cong viéc gitta cac bd phin/phong ban, dic biét trong
cong tac dy todn, diéu phdi hang hoa gitta bd phan kinh doanh, cung tmg va bd phén san Xudt,
nhim phat huy téi da vai trd, trach nhiém va chirc ning cta timg BP/Phong ban.

2. Vé hoat dong tiép thi (marketing):

v Xay dung céc chién dich Marketing phi hop véi ting san pham, timg kénh ban hang, timg
ddi twong khach hang, gitip ngudi tiéu dung hiéu rd vé déc tinh va loi ich cua timg san phim.

v’ Tham gia céc hdi chg xuc tién thuong mai dé tiép can véi thi trudng quéc té, ddy manh hoat
dong xuit khéu.

v Dénh gi4 tinh hiéu qua sau timg chién dich/hoat dong tiép thi dé dua ra giai phap diéu chinh
kip thoi néu chua hiéu qua.

3. Vé nhén sy:

v" Cin tuyén dung/dao tao nhan sy di chuyén mon va cé tam, dic biét cac nhan sy marketing
va nhan su phét trién mang lui kinh doanh d phit trién dau ra cho Céng ty.

4. V& hoat djng nghién ciru va sin Xuét:

v Tiép tuc ddu tu manh cho nghién ciru va phét trién, tan dung t6i da thé manh vé Duoc lidu
cua Cong ty va tiém nang tir cdy Artiso, tao su da dang trong san phidm, tang loi thé canh tranh
trén thi truong.
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v’ Tap trung thuc hién viéc kiém tra, danh gi4, cai tién quy trinh san xuét, tmg dung cdc cong

nghé méi dé tdi wu chi phi va cai thién gi4 thanh, tuy nhién van chu trong viée dam bao va nang
cao chét luong san pham.
. V& phit trién viing nguyén liéu:

v’ Tap trung dau tu, phat trién viing nguyén liéu, vi d6 14 co sé tao ra ngudn du vao bén vitng,
dam bao hoat dong xuyén sudt ciia san xuit. Ap dung k§ thuat trong trot hién dai cho cac ving
nguyén liéu, quy trinh kiém soat chét luong dau vao nghiém ngat, dam bao su dn dinh v& chét
luong thanh pham.

k A - .
Vé céng cu quan tri:

v/ Ra soat va diéu chinh céc tai liéu quan tri ndi b hién hanh theo hudng ngén gon, hiéu qua
va sat v6i thuc té. Tiép tuc hoan thién, xdy dung thém céc tai liéu quan tri ndi bd lién quan
phuc vu cho hoat dong marketing, hoat dong kinh doanh va hoat dong tai chinh.

IV.Ké hoach hanh ddng ciia BKS nim 2021:

Cin ctt chiic nang, nhiém vu va quyén han ciia BKS duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu
1¢ Cong ty va céc quy dinh c6 lién quan, BKS du kién ké hoach hanh dong nim 2021 nhu sau:

I

Phéi hop véi Ban Kiém toan ndi bd Cong ty tién hanh déanh gid va thuc hién kiém soat cac
hoat dong tiém 4n rui ro cao trong nam 2021.

HO tro Cong ty cai tién céc tai liéu quan tri ndi bo dé néng cao hi€u qua trong hoat dong san
xuét kinh doanh.

Tham gia giam sat cong tac kiém ké 06 thang dau nim va cudi nim tai chinh 2021, nhdm dam
bao cac s6 liéu vé tai san, hang tdn kho,... ciia Cong ty phan anh trung thuc va hop 1y cac khia
canh trong yéu.

Trinh béo céo thAm dinh BCTC da duoc kiém toan nim 2021, kiém so4t tinh hinh hoat dong
kinh doanh, cong tac quan tri, diéu hanh cta HDQT va Ban TGD trong nam 2021 1én BHPCH
thuong nién.

Tham dy ddy du cac phién hop cia HPQT (thudng ky va bit thuong) dé giam sat hoat dong
quan trj diéu hanh cia HDQT va TGP.

Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét cia PHPCD thudng nién va bat thuong (néu co)
va c4c Nghi quyét cia HDQT.

Thuyc hién cdc cdng viée khéc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, céc quy ché ndi bd va quy dinh
phép luat c6 lién quan.

Trén day 1 béo céo cua Ban Kiém soat Cong ty C phan Dugc Lam Péng - Ladophar nam tai chinh
2020 va ké hoach hoat dong ctia Ban Kiém soat nim tai chinh 2021.

Trén trong kinh béo c4o Pai hoi déng ¢b déng./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

il

NGUYEN Al
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CONG TY CP DUQC LAM PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

L ADOPI-I AR Péoc Lap - Tw Do - Hanh phic
el Sace ¥ 982
sé: 0./ TT-HPQT/2021 TP. Pa Lat, ngay 04 thang 04 nim 2021
TO TRINH

V/v: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2020

- Cén cir Ludt Doanh nghiép cia Quéc héi Nude Cong hoa xa héi chu nghia Viét
Nam sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Céin cik vao Piéu 1é té chirc va hoat déng cua Cong ty Cé phan Duwoc Lam Pong

(Ladophar).

Hi ddng quin tri kinh trinh Dai hi ddng co dong thong qua cac vén dé sau:

Bao céo tai chinh kiém toan nam 2020 ciia Cong ty C phin Dugc Lam DPong (Ladophar)
duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam. Két qua kiém toan da duoc
xéc nhén theo Béo céo kiém todn doc 1ap s6 61280354/21920618 ky ngay 10 thang 03
nam 2021.

Nay kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!

_IMHOI BONG QUAN TRI

Noi nhdn:
= Ch dong Cty;
- HbQT, BKS, BGD:
- Luu VP HBQT.




Ernst & Young Vietnam Limited Tel: +84 28 3824 5252
20th Floor, Bitexco Financial Tower Fax: +84 28 3824 5250
2 Hai Trieu Street, District 1 ey.com

Building a better Ho Chi Minh City, S.R. of Vietnam

working world

S6 tham chiéu: 61280354/21920618
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Kinh givi: Quy Cé déng ctia Cong ty C6 phan Dwoc Lam Déng (Ladophar)

Chung t6i da kiém toan bao cao tai chinh kém theo clia Cong ty Cé phan Dwoc Lam Péng (Ladophar)
(“Céng ty") dwoc lap ngay 10 thang 3 nam 2021 va dwoc trinh bay tir trang 6 dén trang 33, bao gom
bang can ddi ké toan vao ngay 31 thang 12 n&m 2020, bao céo két qué hoat dong kinh doanh va béo
céo lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cling ngay va cac thuyét minh bao cao tai chinh
kem theo.

Trach nhiém cda Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam dbc Céng ty chiu trach nhiém I&p va trinh bay trung thuc va hop 1y bao cao tai chinh
theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
Iy ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh va chju trach nhiém vé kiém soat néi bé ma
Ban Tdng Giam dbc xac dinh 1& can thiét & dam bao viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh khéng co
sai sot trong yéu do gian 1an ho&c nham l1an.

Trach nhiém cia Kiém toén vién

Tréch nhiém clia ching t6i la dwa ra y kién vé& bao cdo tai chinh dua trén két qua cia cudc kiém toan.
Chung t6i G tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn myc nay yéu
cAu chaing t6i tuan thi chudn muc va cac quy dinh ve dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thie
hién cudc kiém toan dé dat dwoc sw ddm bao hop ly vé viéc liéu bao cao tai chinh clia Cong ty co
con sai s6t trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gdm thirc hién cac thi tuc nhdm thu thap céc béing chirng kiém toan vé céac
s lieu va thuyét minh trén cac béo céo tai chinh. Céac thu tuc kiém toan dwoc lua chon dua trén xét
doan cha kidm toan vién, bao gdm danh gia i ro cé sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh do gian
lan hodc nham I1&n. Khi thie hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat noi bo
clia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh trung thue, hop Iy nhim thiét ké cac
tha tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé
hiéu qua clia kiém soat noi bé clia Cong ty. Céng viéc kiém toan cting bao gém danh gia tinh thich
hop clia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop Iy clia cac wéc tinh ké toan cia Ban Téng
Giam déc cling nhw danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai chinh.

Chung toi tin twéng réng cac béng chirng kiém toan ma chiing toi 44 thu thap dwoc 1a day dd va thich
hop dé lam co s& cho y kién kiém toan clia chiing toi.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Building a better
working world

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién clia chling t6i, b&o c&o tai chinh da phan anh trung thirc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh clia Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2020, cling nhw két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh Iwu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cting ngay, phi hop véi
cac Chudn muc ké toan Viet Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly
c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

£l
e ———————
%
l
Tén Thién Bao Ngoc
Kiém toan vién H
Giay CNDKHN kiém toan Gidy CNDKHN kiém toan =
S6: 2266-2018-004-1 S6: 4177-2017-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Ngay 10 thang 3 nam 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited



CONG TY CP DUQC LAM PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

LADOPHAR Poc Lap - Tuw Do - Hanh phiic
Dctied Snce 1982
S6: 0¢. JTT-HPQT/2021 TP. Pa Lat, ngay 04 thdng 04 nam 2021
TO TRINH

V/v: Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2021

- Can c;I: Lugt Doanh nghiép ciia Quéc héi Nube Céng hoa xa héi chi nghia Viét
Nam s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

- Cén cir vao Diéu 1é t6 chirc va hoat déng cua Céng ty Co phan Dugc Lam Dong
(Ladophar),;

- Can cik to trinh s6 56/TT-BPH/2021 ngay 26/02/2021 cuia Tong Gidm déc.

H¢i ddng quin tri kinh trinh Dai hji dong c6 dong Ké hoach kinh doanh nim

2021 chi tiét nhw sau:

DVT: triéu dong

STT Noi dung So tién % Tang/giam so
thuc hién 2020
1 | Tong doanh thu 295.241 | 1 17%
Trong do: - Doanh thu hang san xuat | 127.187 62%
- Doanh thu hang thwong mai | _ 165.894 -3%
: - Doanh thu cung cdp dich vu _2.160 IR e
_II | Tong lgi nhujn trugc thué 0 3
III | Tong gia tri mua sim tai sin 1.210 -113%

Nay kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:
- Cb déng Cty:
- HPQT, BKS;
- Luu VP HBQT.




CONG TY CP DUQC LAM PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

LADOPHAR Poc Lap - Tw Do - Hanh phiic
Ditlied Since {982
S6: 04, /TT-HPQT/2021 TP. Da Lat, ngay 04 thdang 04 nam 2021
TO TRINH

V/v: Thilao Hpi dong quén tri va Ban kiém sodt cong ty

- Can cir Ludt Doanh nghiép cua Quéc hoi Nuée Céng hoa xa hoi chi nghia Viét Nam
56 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Piéu 18 t6 chite va hoat dong cua Coéng ty Co phan Duge Lim Pong
(Ladophar)

- Can cir két qua hoat dong san xudt kinh doanh ném 2020 va Ké hoach hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2021.

H¢i dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua cc van dé sau:

1. Thu lao Hoi déng quan tri va Ban kiém soat nim 2020 nhw sau:

- Chi tich Hoi dong quan tri: 6.400.000 dong/thang

- Thanh vién Hoi ddng quan tri: 4.800.000 dong/thang

- Truong Ban kiém so4t: 4.800.000 dong/thang

- Thanh vién Ban kiém soat: 2.000.000 dong/théng

- Ngudi phu trach quan tri Cong ty:  2.000.000 ddng/théng
kiém Thu ky HBDQT

Cu thé d thyc hién trong ndm 2020 nhu sau:

a. Thilao Hpi dong quan tri:

STT Ho va tén Chire vu Thu lao (VND) Ghi cha
_ 01 Pham Thi Xuan Huong Chu tich HBQT 74.400.000 Tir 12/02/2020
02 | Vii Thu Mudi TV HPQT 50.400.000 Tir 12/02/2020
03 | Nguyén Minh Théng TV HPQT 60.000.000 Tir 12/02/2020
.......... 04 | V& Binh TVHBQT |  50400.000 |  BOnhi¢m tir
Nguyén Hoai Thuy Dung 0 GG O Ricnp

TV Nguyén Hoai

% ARRDG Thiy Dung tir choi
A nhén thu lao.
06 | Trinh Van Bao TV HBQT 7.200.000 Tir nhiém tr

10/02/2020

242.400.000

Téng cong

Bdng chir: Hai tram bon muroi hai triéu bon tram ngan dong chén.




b. Thi lao Ban kiém sodt:

STT Ho va tén Chirc vu Thi lao (VND) Ghi chi
01 | Neuyén Ai Truong BKS 53.400.000 Truong BKS tir
s | 10/02/2020
02 | vii L& Cuong TVBKS | 21000000 | TVBKS tir
03 | Bui Thi Thanh Hoa Y BES S | e
04 | Pham Thi Hong Huong Truong BKS 7.200.000 Tir nhiém tir
05 | Nguyén Thi Thu Huong TV BKS 3.000.000 10/02/2020
Téng cong 105.600.000

Bang chit: Mot tram le nam triéu sau tram ngan dong chan.

c. Tha lao Ngwoi phu trach qudn tri Cong ty:

STT Ho va tén Chiie vu Thu lao (VND)

01 Truong Thi Ngoc Hién Nguoi phu trach 24.000.000
quan tri Cong ty

Tong cong 24.000.000

372.000.000 dong (bao gdm ca thué thu nhdp cé nhan).

Béing chit: Hai muoi bon triéu dong chan
Téng cong thu lao cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat thyc t€ ndm 2020 la

2. Thu lao Hji ddng quén tri va Ban kiém soat nim 2021 dé nghi bing mirc chi
nam 2020:

- Chu tich Hoi ddng quan tri:

- Thanh vién Hoi déng quan tri:

- Truong Ban kiém soat:

- Thanh vién Ban kiém soat:

- Nguoi phu trach quan tri Cong ty:

kiém Thu ky HDQT

6.400.000 dong/thang
4.800.000 dong/thang
4.800.000 ddng/thang
2.000.000 dong/thang
3.000.000 dong/théng

Nay kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong cho ¥ kién thong qua.
Xin chan thanh cam on!

Noi nhin:

- Cb dong Cty;
- HPQT, BKS, BGD;
- Luu VP HDQT.

TM. HOI PONG QUAN TRI

PHAM THI XUAN HUONG




LADOPHAR‘” CONG TY CO PHAN DUQC LAM DONG

3 . 18 Ngb Quyén, P.6, TP. Da Lat, Lam Béng
Dbt Siwce 71952 P: (+84 263) 3 817 937 - www.ladophar.vn
200ENQ021/TTr-BKS TP. Da Lat, ngay 18 thang 03 nim 2021

TO TRINH

_ , Luwa chon céng ty kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2021
cir Ludt Doanh nghiép cia Quéc hi Nude Céng hoa xa hdi chii nghia Viét Nam
50 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cdn ik vao Piéu 18 t6 chite va hoat dong ciia Cong ty Cé phin Dwgc Lim Dong
(Ladophar),

Ban Kiém so4t Cong ty CP Dugc Lam Pdng (Ladophar) kinh trinh Dai hoi dbng cb
déng phé duyét danh séch cdc Cong ty ki€m toan doc 1ap thyc hién ki€m todn Béo cdo tai
chinh két thic ngay 31 thang 12 ndam 2021 va Gy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty
Ladophar lya chon nhu sau:

1. Céc tiéu chi lua chon Cong ty kiém toén doc lap:
- La Cong ty hoat Eiéng hop phéP tai Viét Nam va duoc ‘Bé Tai cl}inh chép thuén cho
doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé duoc kiém toan cho don vi
6 loi ich cong ching nam 2021;
- C6 kinh nghiém kiém toan céc cdng ty trong cling linh vuc kinh doanh;
- Gié phi va chét luong kiém toan phi hop véi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.
2. Danh sach céc Cong ty kiém toan doc lap dé xuat:

Trén co s¢ cde tiu chi lua chon trén, Ban kiém soét Cong ty Ladophar kinh dé nghi

Dai hoi dong c6 dbng phé duyét danh sach cac Cong ty kiém toan s€ dugc xem xét de

chi dinh/chao thau lam don vi kiém toan cho nam tai chinh 2021 nhu sau:

- Cong ty TNHH ERNST & YOUNG Viét Nam (E&Y)

- Cbdng ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;

- Cong ty TNHH Dich vu Tu vin Tai chinh Ké todn va Kiém toan phia Nam

(AASCS);
- Coéng ty TNHH Hang kiém toan AASC;
- Céng ty Kiém toan DFK Viét Nam.

Kinh trinh Pai hi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Tran trong ./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhén: > O
- Nhu trén; km
=
- Luu VP HDQT L e

" NGUYEN AI




CONG TY CP DUQC LAM PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

LADO?,;HAE Poc Liap - Tw Do - Hanh phiic
sé:M...LDP Pa Lat, ngay | thang 04 nam 2021

TO TRINH
V/v: Sira d6i Diéu 1é Cong ty

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong Cong ty Co phén Dwgc Lam Pong (Ladophar);
Cin cu:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi meée Cong hoa Xa hoi Chii nghia Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Ludt Chirng khodn 56 54/2019/QH14 duoc Quéc hoi Nuée Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét
Nam thong qua ngay 26/11/2019;
- Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mot 56 dieu cua Ludt Chieng khodn
théng qua ngay 31/12/2020;
- Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nim 2020 cua Bo truong B Tai chinh huong
dén mét s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai ching tai Nghi dinh 56
155/2020/NP-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot
s6 diéu cuia Ludt Chimg khodn;
N§i dung Khoin 20 Diéu 310 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh:
“Diéu 310. Piéu khodn chuyén tiép
Cong ty dai chiing co trach nhiém xdy dung Diéu 1¢ cong ty, Quy ché nji bp vé quan tri cong
ty, Quy ché hoat dong cua Hpi dong quan tri, Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt theo quy
dinh cua Ludt Doanh nghiép $6 59/2020/QH14, Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14, Nghi
dinh nay va cdc van ban phdp ludt ¢ lién quan, trinh Dai hoi dong cé dong thong qua tai
cudc hop gan nhdt tinh tie ngay Nghi dinh nay ¢6 hiéu lic thi hanh.”

Nay, Hoi ddng quin tri da xdy deng Piu 1§ cong ty theo hwéng din tai Théng tw sb

116/2020/TT-BTC va kinh trinh Dai hi ddng cb dong thong qua Diéu I¢ nay.

Du thio Piéu I¢ chi tiét dwgc dinh kém theo T trinh nay.

Xin chén thanh cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Tai lidu Pai hji cé dong thwong nién nam tai chinh 2020



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LADOPHAR ' ‘ ‘

Dalid-Sinee 7952 D(}C Lﬁp _ Tl.l’ Do - Hanh phlflC
S6: 12 /LDP Pa Lat, ngay 05 thang 04 nam 2021
TO TRINH

VIv Sika déi Quy ché néi bé vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dgng ciia Héi dong

qudn tri.

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phian Dwgc Lam Pong (Ladophar);

Can cu:

Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nwéc Cong hoa X& hgi Chui nghia
Viét Nam thdng qua ngay 17/06/2020;

Lugt Ching khoan so 54/2019/QH14 dwoc Quoc héi Nuéc Cong Hoa X& Hgi Chii Nghia
Viét Nam théng qua ngay 26/11/20109;

Nghi dinh 155/2020/NP-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét s¢ diéu cua Ludt Ching
khoan théng qua ngay 31/12/2020;

Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Bé truéng Bé Tai chinh
hwéng ddn mét so diéu vé quan tri cong ty ap dung déi Véi céng ty dai ching tai Nghi
dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31 thang 12 ndam 2020 ciia Chinh phu quy dinh chi tiét thi
hanh mét sé diéu cua Ludt Ching khodn;

biéu ¢ T chirc va Hoat déng cuia Cong ty Co phan Duoc Lam Pong (Ladophar);

Ngi dung Khoan 20 Didu 310 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh:

“Piéu 310. Pidu khodn chuyén tiép

Céng ty dai ching c6 trach nhiém xay dung Piéu 1é cong ty, Quy ché ngi bg vé qudn tr;
cdng ty, Quy ché hoat déng cua Hgi dong quan tri, Quy ché hoat déng cia Ban kiém soét
theo quy dinh cua Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, Lugt Ching khoan sé
54/2019/QH14, Ngh; dinh nay va cdc van ban phap ludt cé lién quan, trinh Pai héi dong
co dong théng qua tai cugc hop gan nhat tinh tir ngdy Nghi dinh nay c6 hiéu lyc thi
hanh.”

Nay, Hoi dong quan tri di xay dwng Quy ché ndi b vé quan tri céng ty, Quy ché hoat
dong ciaa Hoi dong quan tri theo hwéng din tai Thong tw s6 116/2020/TT-BTC va kinh
trinh Pai hoi dong co dong thong qua cac Quy ché nay.

Dw thdo Quy ché ngi bg vé qudn tri cong ty, Quy ché hogt dgng cizia Hai dong qudn tri chi
tiét dwoe dinh kém theo To trinh nay.

Tai ligu Pai héi cé dong thuwong nién nam tai chinh 2020 1



Xin chan thanh cam on!

TM. HO] PONG QUAN TRI

Tai ligu Pai hi c6 dong thiwong nién nam 2021 2



Y CONG TY cO PHAN DU'QC LAM DONG
LADa pHAn 18 Ngbé Quyén, P.6, TP. ga Lat, Lam Déng

Dbt -Since 7952 P: (+84 263) 3 817 937 - www.ladophar.vn
S6: /B.../2021fTTr-BKs TP. Da Lat, ngay 09 thang 04 néim 2021
TO TRINH

Vé viéc ban hanh Quy ché hoat djng ciia Ban Kiém sost

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong

- Can cir Lugt chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Cdn cir Ludt Doanh nghiép 2020 s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé
diéu ciia Ludt chitg khodn;

Can cur T hong tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 hudng ddn mét sé diéu vé quan tri
Céng ty dp dung doi véi Cong ty dai chiing tai NP 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

Cén cir Diéu Ié Céng ty Cé phan Duege Lim Dong (Ladophar).

Ban Kiém soédt Cong ty Cb phin Dugc Lam Ddng (Ladophar) kinh trinh Dai hoi déng
¢6 dong thudng nién nim 2021 xem xét, théng qua toan vin ndi dung “dw thio Quy
ché hoat dgng ciia Ban Kiém so4t” va ity quyén cho Ban Kiém so4t thyc hién viéc ban
hanh. (Ngi dung chi tiét “du thao Quy ché” duwgc dinh kém theo Té trinh nay).

Dy théo Quy ché dugc xdy dung tham chiéu theo miu Quy ché hoat déng ctia Ban
kiém sodt tai Thong tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 vi phi hop céc quy dinh ciia
phép luat va Diéu 1é Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng xem xét va thong qua.
Trén trong./.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG B
Noi giei:
- Quy ¢b dong;
- Luu: VT, Thu ky Cong ty

NGUYEN Al



CONG TY CP DUQC LAM PONG

LADOPHAR DPéc Lap - Tw Do - Hanh phuc
Dated Sinee 982
sé./;o /TT-HDQT/2021 TP Pa Lat, ngay 04 thang 04 nim 2021
TO TRINH

A e . A A 5 A A by A A A = .
Vé viéc mién nhi¢m va bau bé sung thanh vién Hji dong quan fri

KINH GUI : PAI HOI PONG CO PONG

- Can cir quy dinh cia Ludt Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 duoc Quéc héi nuoe Cong hoa

Xa héi Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va ¢6 hiéu luc ké tic ngay
01/01/2021.

- Can cir vao Diéu 1é to chire va hoat dong cua Cong 1y Cé phan Dwoc Ldm Dong
(Ladophar).

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam tai chinh 2020 cac noi

dung sau:

Mi&n nhiém va biu bd sung thanh vién Hoi dong quan tri :

Cian ctr don tir nhiém cia Ba Vii Thu Mudi, Ong Vo Binh, Ba Nguyén Hoai Thuy Dung va

Ba Pham Thi Xuan Huong. Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi df‘mg b dong cac nodi dung

sau:

Théng qua viéc mién nhiém chtrc danh thanh vién Hoi df’ing quan tri Cong ty CP Dugc

Lam Ddng (Ladophar) ké tir ngay 26/04/2021 déi véi :

e Ba Vi Thu Mudi — Chirc vu: Thanh vién Hoi dong quan tri.
e Ong Vo Binh — Chirc vu: Thanh vién Hoi dong quan tri.
e Ba Nguyén Hoai Thuy Dung — Chirc vu: Thanh vién Hoi ddng quan tri.
e BaPham Thi Xuan Huong _ Chirc vu: Thanh vién Hoi dong quan tri.

Thong qua viéc biu ctr bd sung bdn (04) thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty CP
Duoc Lam Dong (Ladophar) trong thdi gian con lai cua nhiém ky 2018 —2022.

Kinh trinh Pai hoi dong cd déng thong qua./.

Tran trong!

Noi nhan:
- C6 dong Cty;
- HBbQT,
- Luu VP HPQT

BKS:

CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM



¥

CONG TY CP DUQC LAM PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LADOPHAR Poc Lap - Tw Do - Hanh phuc

LDelat Since 7952

S6;,14.../LDP TP Pa Lat, ngay 2k thang 04 nam 2021

TO TRINH
V/v thong qua danh sach &ng vién thanh vién Hgi dong quan tri trong thoi gian con
lai nhiém ky 2018 - 2022

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duwoc Quéc hoi nuée Cong hoa Xa héi Chi
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cik Diéu 1¢ Cong ty c6 phan Duwoc Lim Pong (Ladophar);

- Cdn cit cde bién ban Hop Nhém co dong dé cir thanh vien HDQT

- Can cir cong van dé cir nhan su tham gia vao Héi dong quan tri cty

Héi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua viée bau bd sung Thanh vién

Hoi ddng quan tri trong thoi gian con lai nhiém ky 2018-2022 nhu sau:
- S lugng Thanh vién Hoi dong quan tri cAn bau: 04 thanh vién.
- Danh sach tng vién dé cir vao Hoi ddng quan tri: 04 Ung vién

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi déng cd dong théng qua Danh séch tmg vién dugc gidi
thiéu dé bau bd sung Thanh vién Hoi dong quan tri trong thoi gian con lai nhiém ky 2018-2022
nhu sau:

e Ong Lé Huynh Gia Hoang - Thanh vién HDQT (So yéu Iy lich dinh kém)
e Ong Nguyén Minh Tan - Thanh vién HDQT (So yéu Iy lich dinh kém)
e BaNguyén Thi Thu Thao - Thanh vién HDQT (So yéu Iy lich dinh kém)
e Ong Lé Ptic Huy - Thanh vién HDQT (So yéu Iy lich dinh kém)

Nay kinh trinh Dai hdi dong c6 dong thong qua.
Xin chén thanh cam on.
Noi nhan

- Nhuetrén;
Litu.
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